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ȼ������ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚ-
ɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɎȽȺɍ�©ɊɎɌɊª�ɩɪɨɜɟɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�� � ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��

ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɢɦɟɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�
ɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɧɨ�ɢ��ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɬɱɟɬɚ� ɛɵɥ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ� ɞɚɧɧɵɣ� ɬɟɤɫɬ�� ɢɦɟɸɳɢɣ� ɛɨɥɟɟ�
ɨɛɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ��ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɦɚɥɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�±�ɞɜɭɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɦɨɝɭɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� � ɜ� ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ȼɚɲɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɧɚ�ɚɞɪɟɫ�.RU]QLNRY#UIWU�UX���
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��� ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɤ-
ɬɨɪ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɛɢɡɧɟɫɭ��ɜɡɹɜ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɦɚɥɨɝɨ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�
ɪɟɠɢɦ�� ɇɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɪɵɧɨɤ� ɢ� ɪɵɧɨɱɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� �Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɠɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɬ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɤɚɤ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɰɟɧɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ�ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɤ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɞɨ�ɪɵɧɤɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ�ɛɥɨɤɚ��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɨɫɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹɦ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɫɟɬɟɣ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ���

Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�

�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɢ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�

�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɫɟɬɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɚ�©ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɨɜ��ɫɨɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɜ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

�� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

�� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�
ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɨɬɯɨ-
ɞɹɬ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ�

�� ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ� ɪɚɫ-
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ɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�

ɜɚɠɧɵɦ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɷɬɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɫɟɬɟɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��

ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ��ɧɟɠɟɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɫɜɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�ɬ�ɩ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɹɯ��ɇɨ�ɩɨɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɢɬɨɝɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟɬ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɣɧɟ�
ɧɢɡɤɨɣ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɧɟ�ɫɤɨɥɶɤɨ��ɚ�ɤɚɤ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ�ɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɨɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɛɵɥ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�

�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ�ɢɞɟɣ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
�� ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɢ�ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɨɬɪɚɠɚɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɜɹɡɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɟɟ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ�
ɭɫɢɥɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ�ɢɞɟɣ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ���ɢɞɟɣ��ɢɯ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ�ɢ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɜɨɞ�ɟɝɨ�ɧɚ�
ɪɵɧɨɤ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɩɨɞ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɬɚɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɨɜɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɋɬɚɪɬɨɜɵɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�
ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɷɬɚɩɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɬ�ɷɬɚɩɚ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɬɨɝɨɜɚɹ�ɰɟɥɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɪɹɦɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ��ɰɟɥɹɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɩɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�
ɟɝɨ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɟɝɨ�ɡɚɩɭɫɤ��ɧɚɱɚɥɨ�ɩɪɨɞɚɠ��ɜɵɯɨɞ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɫɟɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ȼ� ɯɨɞɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ����

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ��ɜɟɞɭɳɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɩɪɢɯɨ-
ɞɹɬ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ� �ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɚ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɭɱɲɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
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ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

�
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��� Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ������ɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ����ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɢɧɞɟɤɫɟ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ��7KH�*OREDO�,QQRYDWLRQ�,QGH[����ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� �� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɛɢɡɧɟɫ�ɲɤɨɥɵ�
,16($'��Ɏɪɚɧɰɢɹ���Ⱥ�ɜ�ɢɧɞɟɤɫɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��7KH�*OREDO�
&RPSHWLWLYHQHVV� ,QGH[�±������������� � �ɩɨ�ɜɟɪɫɢɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨ-
ɪɭɦɚ� ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ���
ɦɟɫɬɨ�� ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜɲɢɫɶ� ɡɚ� ɝɨɞ� ɫ� ���ɝɨ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɩɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�
Ɋɨɫɫɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ����ɦɟɫɬɨ�

ȼ� ɞɨɤɥɚɞɟ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ������� ɇɨɜɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɫɬɚ�²� ɧɨɜɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ�� �� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɫ��ɧɚɱɚɥɚ��������ɯ�ɝɝ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ������
ɭɫɬɭɩɚɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ɧɨ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��ɝɞɟ�ɞɚɧ-
ɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����±������

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ�ɢ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɤɨɧɬɪɚ-
ɫɬɢɪɭɸɬ�ɫ��ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɫɚɦɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɪɨɫɨɜ�

Ɍɚɤ��ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª���ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɞɨ������
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ���
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɹɜɥɹɥɢ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɨɫɹɬ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɪɵɜɚ�� ɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɬ���ɞɨ�����ɨɛɨɪɨɬɚ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɜɵɫɨɤɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɫɬɚ-
ɜɹ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɪɹɞ�ɫ�ɦɢɪɨɜɵɦɢ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ��Ⱥ�ɬɪɟɬɶ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ��ɜɧɟɞɪɹɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɭɪɨɜɧɸ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ�

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ�ɢ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɚ�

�� KWWS���ZZZ�JOREDOLQQRYDWLRQLQGH[�RUJ
�� KWWS���ZZZ��ZHIRUXP�RUJ�GRFV�:()B*OREDO&RPSHWLWLYHQHVV5HSRUWB��������SGI
�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�������ɇɨɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɫɬɚ�²�ɧɨɜɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɉɨɞ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟ-

ɞɚɤɰɢɟɣ�ȼ�Ⱥ��Ɇɚɭ��ə�ɂ��Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜɚ��ɇȺɇɏ�ɢ�Ƚɋ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ��ɇɂɍ�ȼɒɗ��Ɇɨɫɤɜɚ������

�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�Ɋɗɒ��3:&��ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ�������ɝ�
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ɜɵɫɲɟɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɛɵɥ� ɜ� ���� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ���� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢɦɟɟɬ� ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɇɂɈɄɊ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�����ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ��ɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɦɟɲɚɸɳɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�� ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�� ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ȼ������ɝ���ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚɦɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯª���ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸ-
ɳɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ��
ȼ�ɨɬɱɟɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɢɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ��ɜɨ�±�ɩɟɪɜɵɯ��ɪɨɫɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɪɭɩɧɨ-
ɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɤ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ��ɜɨ�±�ɜɬɨɪɵɯ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɛɟɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ�� � ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɞɨɫɬɢɝɥɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɟɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ-
ɦɢ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ��ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɢɬɟ-
ɬɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɭɠɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ��ȼ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�ɬɚɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɞɨ������ɜ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɞɨ������

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�5	'�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɜ������±������ɝɝ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦɢ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɚɦ��ɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ��Ȼɟɡ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�5	'�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɡɚɤɭɩɚɬɶ�ɥɢɲɶ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɢ�ɜɟɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɇɂɈɄɊ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ�

�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯª��ȼɒɗ��ɊȼɄ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�������ɝ��KWWS���ZZZ�KVH�UX�GDWD�������������
����������ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�5	'�SGI
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɛɥɨɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ� ������� ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɢɞɟɣ� ������ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬ� ɫ� ɜɧɟɲɧɢ-
ɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ��������Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ���ɜ�ɢɯ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�������ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�
ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɪɵɧɤɟ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�����ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�
ɥɢɲɶ�ɞɥɹ�����ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ���

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�±�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɛɵɥ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ��ɉɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɛɵɥɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɳɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɱɚɥɢ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɥɶɝɨɬ�
ɜ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ�ɢ�ɪɨɫɬɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɏɨɬɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɪɨɫɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɬɚɤ��ɢ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɪɨɫɚ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� � �ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɷɬɚɩɟ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɢ�ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɜɚɥɚ�����������ɝɝ��

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɥɟɬɨɦ� ����� ɝ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɛɵɥɚ�ɫɞɟɥɚɧɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�±�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�����

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɜ�ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ��ɍ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɨ�ɫɜɵɲɟ�����ɮɭɧɤɰɢɣ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɭ�����ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɜɵɲɟ�����

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɭɬɢɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɜ�ɨɛɵɱɧɵɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɜ�ɩɥɚɧɨɜɵɣ�ɢ�ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�

�� KWWS���ZZZ�KVH�UX�GDWD���������������SGI
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�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɡɚɳɢɬɚ� ɢɯ� ɧɚ� ɜɵɫɲɟɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�

ɢ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɢ�
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ��ȼɍɁɚɦɢ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ� ɦɧɨɝɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɍ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɚ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɬ-
ɜɟɱɚɸɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��

Ȼɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɞɥɹ�����ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�
ɪɵɧɨɱɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�� ɜɵɜɨɞɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɜɵɪɭɱɤɚ��ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɇɂɈɄɊ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ��ɞɨɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ����Ⱦɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɜ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

Ȼɨɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�������ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ��ɭɫɩɟɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢ�ɱɢɫɥɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɭɫɩɟɯ�ɢɥɢ�ɧɟɭɫɩɟɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�±�����

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�������ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�©ɇɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª�� ɑɬɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɨɰɟɧɤɢ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢª�������ɝ���ɝɞɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ��ɧɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɛɵɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɎȽȺɍ�©ɊɎɌɊª�ɨɩɪɨɫɚ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɜ� ɯɨɞɟ�
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ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɤɚɡɚɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�
ɞɥɹ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ��ɫ�ɜɥɚɫɬɶɸ��

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɫɱɢɬɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɭɫɩɟɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɤɚɠɭɳɟɟɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɜɭɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɩɨɤɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɬɨɝɨ��
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ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɹɜɧɨ�ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɍ�ɟ�� ɩɨɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɵɪɚɜɧɢ-
ɜɚɧɢɟ�©ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹª�ɡɚ�ɫɱɟɬ�©ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹª�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɍɚɤɠɟ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɤɢɣ�ɪɨɫɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɤ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚ��ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���

Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�����ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢɦɟɸɬ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɞɥɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɢɡ-
ɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɇɂɈɄɊ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɇɂɈɄɊ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɫɥɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɱɚɳɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɧɨ�
ɷɬɨ��ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�©ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚª�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�Ɍɉ�ɢɥɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ��ɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɪɨɫɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�Ɍɉ�ɢɥɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�
ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɨɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɛɨ-
ɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
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ɍɞɢɜɥɹɟɬ�ɧɢɡɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ��ɉɨ�ɜɫɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɷɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ�ɩɨɤɚ�ɛɵɥɨ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɳɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɬ�ɟ��ɪɟɲɟɧɢɟɦ�©ɫɜɟɪɯɭª�ɢ�
ɩɨɤɚ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɢɥɨ�ɫɟɛɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ����ɇɨ��ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��
ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɹɦɢ�

Ȼɵɥɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɦɚ-
ɥɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ�ɛɚɡɵ��ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɨ�
ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ���Ⱦɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɗɬɨ�ɯɨ-
ɪɨɲɨ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ�ɫ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɩɨɤɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɵ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɢɦɟɬɶ�ɱɟɬɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɧɢɯ��ɜɟɞɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ���

�
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ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɸɬ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ��ɚ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ⱦɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɷɬɨɬ�ɷɬɚɩ�ɭɠɟ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɢ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ⱦɥɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɠɟ�ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɬɤɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɚ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚ�ɷɬɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɩɪɨɫɚ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɩɪɨɫɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�Ɍɉ�ɢ�ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�
ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜ�ɧɟɦ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɢ�ɬɟɫɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɨ� ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟ�ɨɳɭɬɢɬ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ� ɷɬɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɉɨɤɚ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɫɜɨɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɜ�Ɍɉ�ɢɥɢ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɤɚɤ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɚɡɭ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚɦɢ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�Ɍɉ�±�ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɭɫɢɥɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɩɨɤɚ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ȼɨɥɟɟ� ���� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɨɬɜɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

����Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɞɟɥɹɹ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

���Ʉɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɤɪɭɩɧɵɟ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɢ���ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��

���ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�
ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɪɨɥɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɨɤɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɜɵɫɨɤɚ��ɇɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɥɨɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɜɵ-
ɲɚɬɶɫɹ�

���Ɇɚɥɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɨ� � ɩɪɢ� ɷɬɨɦ��ɩɨ� �ɦɟɪɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ����

Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɬɨɝɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɪɟ-
ɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��
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ɱɬɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ɧɨ�ɩɨɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɧɟɤɢɟ�©ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵª��ɫɩɭɫɤɚɟɦɵɟ�ɫɜɟɪɯɭ��ɢ�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɤɚ�ɪɚɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɨɱɟɧɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɤɚɪ-
ɬɢɧɭ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�ɷɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɪɵɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ����ɩɪɢɛɵɥɶ��ȼɨɩɪɨ-
ɫɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ����ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɯ��ɤɚɤ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɟɫɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɶɸ��ɂ�ɞɚɠɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ�ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɛɥɨɤɭ��ɝɞɟ�
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ��ɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��Ⱦɨɥɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɞɨɥɸ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɈȺɈ�©ɊɀȾª����ɋɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɜɫɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɟɫɬɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɧɢɠɧɢɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɵ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɛɨɪ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ� ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɠɟɫɬɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɢ�ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ��

Ɍɚɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɜɵɫɨ-
ɤɨɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɦɚɥɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�

�� Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�U]G�UX
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�����

Ʉɪɭɩɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɜɧɟɞɪɹɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɨɧɢ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɭɩɤɢ�ɭɠɟ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɗɬɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��Ʉɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɲɟɜɥɟ��ɱɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɯ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɚ�ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɦɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ��

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɞɪɭɝɚɹ��Ɉɧɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɧɟ�ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɢ� ɷɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɦ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ��ɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɫɥɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ�ɥɶɝɨɬɧɵɯ��ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ��ɫɪɟɞɫɬɜ��ɂ�ɩɨɪɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨ-
ɝɨ�ɢɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɚ�ɨɛɴɟɦɚɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ� ɷɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɧɟɲɧɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɨɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

Ɂɚɛɟɝɚɹ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɭɠɟ�ɨɬɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ��
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɝɪɚ�ɢ�ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�,62��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨɤɚ�
ɧɟ� ɫɬɚɥɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
ɛɚɡɵ� ɡɧɚɧɢɣ��Ɉɧɢ� ɫɥɢɲɤɨɦ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�� ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɢɡɥɢɲɧɟɣ�ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ��Ɇɚɥɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�©ɥɭɱɲɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢª�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɯ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɞɥɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɨɰɟɫɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɯɨɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɬɫɟɜɨɦ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ��ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�
ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ�ɮɨɧɞɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɡɚɧɹɬɵɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ��ɤɚɤ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɭɡɤɢɯ�ɬɟ-
ɦɚɬɢɤ�±�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬɫɹ�ɫɟɬɟɜɵɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɦɚɥɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɚɠɟ�©ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬª�ɫɜɨɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɩɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢɝɪɚɟɬ��ɜ�ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɪɨɥɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɵ��ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɤɚɤ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɫɨ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɢ�ɛɚɧɤɨɜ��ɢ�ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ��
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɞɨ�ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɟɪɟɞ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɨɜ� ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ�ɨɩɵɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� �ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��Ɉɧɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɉɧɢ�ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɸɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ��ɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�©ɥɭɱɲɢɟ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢª�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɚɥɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ��ɢ�ɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɨɧɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɟɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢ-
ɰɚɯ�ɧɢɠɟ��

Ⱦɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɧɨ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�
ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɵɣ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ��

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ��
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ���ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɱɚɫɬɶ�
ɨɛɳɟɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�©ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɤ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦª

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ�
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Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɵ��ɤɚɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ�©ɫɜɟɪɯɭª�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

Ɋɨɥɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�±�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�,62��ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��

Ɋɨɥɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��
Ɋɟɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɇɚɱɚɬɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ�ɛɟɡ�
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ

Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɚ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� �ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ
ɋɫɵɥɤɚ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��©ɨɛɹɡɚɧɧɨɟª�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ���

Ⱦɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
±�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ��
ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɪɨɥɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɤɚɤ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɦɨɞɟɥɢ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ��ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɨɜ���
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ���ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�
ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɪɨɜ��

Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�
ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɬɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�
ɬ�ɩ���ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɢ�ɟɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�
±�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ���

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ��Ɋɟɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
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ɇɚɱɚɬɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ��ɩɨɤɚ�
ɟɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ���ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨɞɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɪɟɡɟɪɜ�ɢɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɇɈ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɯɟɦɚ�©ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɪɚɞɢ�ɞɟɧɟɝª�

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɞɥɹ�
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ���

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�©ɤ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨ�
ɛɨɥɶɧɢɰɟª�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɨɛɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɇɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɧɚɲɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ±� ɷɬɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ȿɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ��ɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɚ�ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɇɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɚɡɞɟɥɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɤɪɚɬɤɨɝɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ��
ɨɛɳɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɛɵɯ�ɦɟɫɬ��ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

�
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��� Ɉɛɡɨɪ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�����ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ���Ⱦɨ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ�ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɣ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɷɬɚɩɨɜ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɵɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɫɟɪɢɣɧɨɟ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ���ɗɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��

ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɜ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɚɥɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɪɵɧɨɱɧɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ�ɪɵɧɨɱɧɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɮɨɤɭɫɢ-
ɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ��ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɦ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɟɪɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɝɞɟ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɝɪɚɥɢ�ɪɨɥɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɪɵɧɤɚ�

ȼ����ɟ�ɝɨɞɵ�;;�ɜɟɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ���ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ��ɪɵɧɨɱɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɚɥ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɚɤ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ���ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɬɚɬɶ�ɤɚɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɲɥɨ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɧɚ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɷɬɭ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�� ȼɬɨɪɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɇɚ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɟɝɨ�ɨɩɵɬɧɨɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ�
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Корпоративное управление инновациями���_

ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ��ɇɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɬɨɝɨɜɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢ-
ɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ���ɉɹɬɚɹ�ɫɬɚɞɢɹ�±�ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɷɬɚɩɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�±�ɛɚɡɨɣ�ɡɧɚɧɢɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�©ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɨɝɨª�ɩɨɞɯɨɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɟɳɟ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ�Ɋ�Ʉɭɩɟɪɨɦ�ɦɨɞɟɥɶ�6WDJH�*DWH���ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɱɟɬɤɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɨɬ�ɢɞɟɢ�ɞɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɷɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɛɵɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ�ɨɛɨɝɚɳɚɹɫɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��
ɨɰɟɧɤɢ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ� ɦɢɫɫɢɢ� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɨɞɟɥɶ�6WDJH�*DWH���ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ���

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ��ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɯ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� �ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ��ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ��ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ����Ɍɚɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɵɥɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɫɪɟɞɢ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�1LVVDQ��ɉɨ�ɦɧɟ-
ɧɢɸ�Ɋɨɫɜɟɥɥɚ�����ɷɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɬɪɚɠɚɥɚ�ɥɭɱɲɭɸ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ����ɯ�ɝɨɞɨɜ��

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɬɚɥɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɇɂɈɄɊ�ɫ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�� ɉɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɬɟɫɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ��
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɍɫɩɟɯ�ɹɩɨɧɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɠɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��

�� Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɦɨɞɟɥɶ�6WDJH�*DWH���ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�����ɢ����

��� 5RWKZHOO� 5�� 7RZDUGV� WKH� ¿IWK�JHQHUDWLRQ� LQQRYDWLRQ� SURFHVV� ��� ,QWHUQDWLRQDO� 0DUNHWLQJ�
5HYLHZ��±�������±�9RO�����±�1R��



Корпоративное управление инновациями _���

ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ��ɧɨ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɦ��ɲɢɪɨɤɨ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�±�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ�ɢ�ɟɟ�ɫɨɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɢ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦ��Ⱦɥɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɢɛɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ȼɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ�ɦɚɥɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�±�ɫɬɚɪɬɚɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɟɪɭɬ�
ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭ-
ɟɬ�ɷɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɞɨɩɨɥɧɹɹ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ��
ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɤɚɤ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɬɟɫɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�����

Ⱥɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɨɬ-
ɛɨɪ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ��

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɢɞɟɣ�
ɢ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɫɬɚɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɬɢɩɚ�©ȼɨɪɨɧɤɚª�����
Ɇɨɞɟɥɶ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɨɬ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ� ɤ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ�ɱɢɫɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɗɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ�ɡɚ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɇɨ�ɷɬɚ�ɠɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɚɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫɨ�ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ�ɢ�ɞɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɸ�ɪɚɫɲɢɪɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɮɢɪɦɵ���
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ��

Ɇɨɞɟɥɶ�©ȼɨɪɨɧɤɚª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɨɬɛɨɪ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɞɜɟ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɜɯɨɞ�ɜɨɪɨɧɤɢ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɩɨɬɨɤ�
ɩɨɫɥɟ� � ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ��ɑɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɟɪɜɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɛɚɡɭ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�

��� Ɇɨɞɟɥɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɋɬɢɜɟɧɨɦ�ɍɣɥɪɚɣɬɨɦ��6�&��:KHHOZULJKW��ɢ�Ʉɢɦɨɦ�Ʉɥɚɪɤɨɦ��.�%��
&ODUN��



Корпоративное управление инновациями���_

ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ� ɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��Ⱦɥɹ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɩɨɫɥɟ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ��ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɫɟɜɚ�ɧɚ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ��ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢɞɟɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�
ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɥɹɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɞɟɹɯ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɨɣ��

ɇɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɬɨɤɨɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�3LSHOLQH�,QQRYDWLRQ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�,PDJLQDWLN�����ȼ�ɟɟ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɥɭɱɚɟɦ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɳɢɦɫɹ�ɩɨɬɨɤɨɦ��ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɦ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɂ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɤɚɤ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɜɥɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ��ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɫ�ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ�ɪɨɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɐɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɚɱɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ����

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª��� ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɉɨɪɨɣ�ɷɬɚ�ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�©ɩɭɧɤɬɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɞɟɣª��ɥɟɝ-
ɤɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɚɣɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɱɚɫɬɶ�ɨɛɳɟɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ�©ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ�ɢ�ɚɮɢɲɢɪɭɟɦɚɹ��ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜ�
ɩɨɥɶɡɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɢɯ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

Ɍɚɤ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�3URFWHU	*DPEOH� ɜ�ɧɚɱɚɥɟ� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ�
ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ�ɧɨɜɭɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�©&RQQHFW���'HYHORSª��ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧ-

��� KWWS���ZZZ�LPDJLQDWLN�FRP
��� ɋɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�KWWS���ZZZ�DSTF�RUJ�NQRZOHGJH�EDVH�GRFXPHQWV�RSHQ�LQQRYDWLRQ�HQKDQFLQJ�

LGHD�JHQHUDWLRQ�WKURXJK�FROODERUDWLRQ�EHVW�SUDFWL
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ɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�����ɢɞɟɣ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ�
ɤɭɪɫɨɦ� ɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜɨ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ�5	'�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ�ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɢɡɜɧɟ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɟɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɯɟɦɵ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɪɚɡ-
ɜɢɬɨɫɬɢ��ɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɨɞɩɢ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ��
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�©ɪɟɠɢɦ�
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɢɞɟɹɦɢª�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɮɢɪɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�����

Ɍɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɫɯɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɦ�
ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɚɦɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜɫɹɱɟɫɤɢ�
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�,7�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ��ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɯɟɦ�ɢ�ɬ��ɩ��

ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ� ɡɜɟɧɨɦ� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɱɟɬɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜɨ� ɜɧɟɲɧɟɦ�ɦɢɪɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɞɟɣ��ȼ� ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ�ɫɯɟɦɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɞɟɣ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɦɨɞɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɥɢɫɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ȼɥɢɡɤɢɦɢ�
ɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ©ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª��� �� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɥɸɛɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�
ɤɚɣɡɟɧ��NDL]HQ���ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ��ɧɨ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

��� %DUU\�-DUX]HOVNL��5LFKDUG�+ROPDQ�7KH�7KUHH�3DWKV�WR�2SHQ�,QQRYDWLRQ�����6WUDWHJ\	%XVLQHVV��
������0D\����

��� Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�Ɍɚɣɢɬɢ�Ɉɧɨ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɣ�ɫɜɨɢ�ɢɞɟɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�Ɍɨɣɨɬɚ�ɜ������ɟ�
ɝɝ�
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɥɨ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɢɪɦ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ��Ɇɟɬɨɞ�ɒɟɫɬɢ�ɫɢɝɦ��6L[�VLJPD��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɨɱɧɭɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɚɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ȼ������ɯ�ɝɨɞɚɯ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɧɟɞɪɟɧ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�Ɇɨɬɨɪɨɥɥɚ��Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ��ɗɥɟɤ-
ɬɪɢɤ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɒɟɫɬɢ�ɫɢɝɦ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�')66���'HVLJQ�IRU�6L[�
6LJPD��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɚ��ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ����

ɋ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ��ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� �7RWDO�TXDOLW\�PDQDJHPHQW�� �740���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɟɳɟ�ɜ������ɟ� ɝ��
ɗ��Ⱦɟɦɢɧɝɨɦ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�740�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɋɚɦɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�
740��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�

�ɋɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɭɤɚɡɚɬɶ� Ɍɟɨɪɢɸ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� �ɌɊɂɁ���
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�Ƚ�Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɨɦ�ɟɳɟ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ�;;�ɜɟɤɚ��ɗɬɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɜ��ɦɢɪɟ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ��ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɤɥɚɞɚ�ɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ��ɗɬɨ�ɜɥɟɱɟɬ�
ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɤ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ��ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹɦɢ��Ɉɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɲɢɪɨɤɨ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

Ɇɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ� ɜ� ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ±� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɧɟ� ɱɚɫɬɶɸ�� ɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ� ɛɢɡɧɟɫ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�±�ɜɨɬ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��Ɉɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɫɟɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɨɬɱɟɬɟ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɥ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ��ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ����
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� �����ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɜɚɲɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɧɚ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ�ɜɚɲɟɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɂ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼɵɫɲɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɬ�ɤ��ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ�ɹɜɥɚɟɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɱɚɫɬɶɸ� ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɢɦɟɬɶ� ɩɨɥɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɮɢɪɦɵ�

ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�����

ȼ� ɤɨɧɰɟ� �����ɯ� ɞɜɟ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɛɵɥɢ� &RUQLQJ� *ODVV�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɚɛɟɥɶ��ɢ�1RUWHO�1HWZRUNV��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ�ɨɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�
ɤɚɛɟɥɟɣ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɨɜ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ������ɝ��ɢɯ�
ɩɪɨɞɚɠɢ�ɭɩɚɥɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɜ�����ɪɚɡ��

���ɥɟɬ�ɫɩɭɫɬɹ�1RUWHO�1HWZRUNV�ɛɵɥ�ɨɛɴɹɜɥɟɧ�ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ��ɚ�&RUQLQJ�*ODVV�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ���ɑɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡ-
ɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ"��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�1RUWHO�1HWZRUNV�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɢ��ɬɟɤɭɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɬɥɨɠɢɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
©ɞɨ�ɥɭɱɲɢɯ�ɜɪɟɦɟɧª��ɇɚɩɪɨɬɢɜ���ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�&RUQLQJ�*ODVV�ɪɟɲɢɥ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɟ�ɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɩɟɪɢ-
ɨɞ��ɢ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɯ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɱɟɬɤɨɟ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɶɲɢɯ��ɧɨ�ɱɟɬɤɨ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɬɚɥɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ�ɥɢɧɟɣɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ��ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�&RUQLQJ�
*ODVV�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��ɪɨɫɬ�
ɩɪɨɞɚɠ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɭɛɵɬɤɚ�����ɦɥɧ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɝɨɞɨ-
ɜɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ���ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

��� 'HYHORSLQJ� D� 3URGXFW� ,QQRYDWLRQ� DQG�7HFKQRORJ\� 6WUDWHJ\� IRU�<RXU� %XVLQHVV�� 5REHUW� *��
&RRSHU�DQG�6FRWW�-��(GJHWW��KWWS���ZZZ�VWDJH�JDWH�FRP�UHVRXUFHVBVWUDWHJ\BZS���SKS
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ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɨ-
ɪɨɧ�ɫɦɨɝɥɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɠɢɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɉɪɢɦɟɪ�&RUQLQJ�
*ODVV� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɚɠɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ��

ɉɨɪɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɪɵɧɤɚ�� ɤɚɤ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�©ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜª�ɢ�©ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜª��
©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹª�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��Ɍɚɤɚɹ�©ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹª�ɞɚɟɬ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɫɩɟɯɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɭɱɲɭɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ��ɧɨ�
ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�ɞɥɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɬɨɪ� ɛɟɪɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɛɨɥɶɲɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��©ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹª�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�ɭɫɩɟɯɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɧɨ�ɫ�ɦɟɧɶɲɢɦɢ�ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ��ɧɨ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ�ɧɚ�ɪɨɥɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��Ɍɚɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢ�
ɢɡɛɟɝɚɟɬ�ɥɢɲɧɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ�ɇɂɈɄɊ���

ɉɪɢ�ɬɚɤɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�©ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɵª�ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ�
ɩɪɢ�ɛɵɫɬɪɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ�ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ��

Ⱦɪɭɝɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ��
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�%RR]�	�&RPSDQ\�����Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵ-
ɞɟɥɹɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

�� Need Seekers�±�©ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɢ�ɪɵɧɤɚª��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɭɝɚɞɵɜɚɹ� ɟɳɟ� ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ�� ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɬɚɤɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�
ɧɚ�©ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯª�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɜɨɜɥɟɤɚɹ�ɢɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɫɜɨɣ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫɨ�ɫɬɚɞɢɢ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�$SSOH��3URFWHU	*DPEOH�

�� Market Readers�±�©ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɪɵɧɤɚª��Ɍɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ-
ɫɹ�ɧɚ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɢ�ɭɠɟ�ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɵɧɤɚ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ��ɤɚɤ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɧɶɲɟ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɬɪɟɧɞ�ɢɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɫɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ��Ʉ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�©0DUNHW�5HDGHUVª�ɦɨɠɧɨ�ɨɬ-
ɧɟɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�+\XQGDL��&DWHUSLOODU�ɢ�ɞɪ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɬɚɤɭɸ�©ɫɬɪɚɬɟɝɢɸª�
ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

��� ZZZ�ERR]�FRP
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ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɲɢɛɤɚ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɪɨɝɨ�
ɫɬɨɢɬɶ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ���

�� Technology Drivers�±�©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɞɟɪɵª��Ɍɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɭɫɥɭ-
ɝɢ��ɜɵɞɟɥɹɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɨɜɢɡɧɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��
7HFKQRORJ\�'ULYHUV�ɫɚɦɢ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɪɟɲɚɸɬ��ɤɚɤɢɟ�ɨɩɰɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɭɠɧɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ʉ� ɬɚɤɢɦ�ɤɚɦɩɚɧɢɹɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�
*RRJOH��%RVFK��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɚ-
ɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɚɤɬɢɜɵ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹª� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ�� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɤɚɤ�ɨɛɳɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ��ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɡɚɞɚɱɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɳɟɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�©ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢª�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ��

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɨɛɳɚɹ� ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɰɟɥɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ��

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

�� ɰɟɥɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ� ɟɟ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɣ� ɛɢɡɧɟɫ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�

�� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɪɟɧ�ɞɥɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɨɤ�
�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɷɬɢɦɢ�

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
�� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
�� ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨ-

ɜɵɯ� � ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɪɨɥɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɛɭɞɭɬ� ɢɝɪɚɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɟɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɥɟɣ��Ɍɢɩɢɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�
ɰɟɥɢ�±�ɤ������ɝɨɞɭ�ɞɨɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɞɨɫɬɢɱɶ�������
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Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɭɸɬ�ɰɟɥɶ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɷɬɚ�ɞɨɥɹ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɞɨ������

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɛ-
ɳɟɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɰɟɥɟɣ�ɤɚɠɞɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɩɨɬɟɪɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɷɬɨ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ�ɩɭɬɶ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɤɨɥɨ�
����ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�
ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ����

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�,%0�LQVWLWXWH�IRU�%XVLQHVV�9DOXH����������ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɢɥɨɣ��
ɜɥɢɹɸɳɟɣ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� � ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɜɹɡɵɜɚɹ� ɷɬɨ� ɫɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɜ�
ɰɟɥɨɦ��ɐɟɥɟɜɵɟ�ɪɵɧɤɢ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɬɢɩɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬ�ɫɜɨɢ�ɭɫɢɥɢɹ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�
ɞɥɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɚɪɟɧ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�
ɞɥɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɨɬ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

��� KWWS���ZZZ�����LEP�FRP�VHUYLFHV�XV�JEV�WKRXJKWOHDGHUVKLS�LQVDWLDEOHLQQRYDWLRQ�
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ɉɟɪɜɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ±� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ��
Ɉɛɵɱɧɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɪɵɧɨɤ��ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�� �ɗɬɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɨɛɳɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɪɚɡɦɟɪ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ�ɪɵɧɤɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɉɨ�ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ��ɫ�ɤɚɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɗɬɨ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɧɨɜɵɣ�ɪɵ-
ɧɨɤ�ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɛɢɡɧɟɫ�

Ɉɛɵɱɧɨ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚɛɨɪ�ɢɡ���±����ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɂ�ɜɵɫɲɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɛɢɡɧɟɫ�ɧɢɲɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɹɦ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɚɪɬɭ��ɪɚɡɛɢɬɭɸ�ɧɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɵ��

Ɍɚɤ� ɠɟ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɢɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɯ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɉɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɭɱɟɬɚ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ɱɟɦ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɰɟɥɟɜɵɦ�ɪɵɧɤɚɦ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��

Ʉ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�©ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜª���©ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜª�ɢɥɢ�©ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɢ�ɪɵɧɤɚª�
±�©ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢª���©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɞɟɪɵª����Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ�ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ��ɩɟɪɜɵɦ�ɜɵɯɨɞɹ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɨɠɢɞɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɪɵɧɤɚ�ɧɚ�ɧɨɜɢɧɤɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��
ɛɵɫɬɪɨ�ɢɯ�ɤɨɩɢɪɭɹ�ɢ�ɭɥɭɱɲɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ��
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɭɫɤ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɲɟɜɵɯ�ɤɨɩɢɣ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ�ɰɢɤɥ��ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɹ�ɪɹɞɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤ�ɤɨɩɢɣ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ��
ɩɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�����

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɛɥɨɤɨɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��
Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɇɨ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ȼɵɛɨɪ�ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝ�
ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ�����Ɉɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɚɥɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɥɵɟ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ� ɪɟɞɤɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɫ� � ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɢɫɤɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ʌɢɲɶ�ɨɤɨɥɨ�����ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�Ɇɋɉ�ɭɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ��ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�� ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɢɯ�ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɟ� ɤ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� Ɍ�ɟ�� ɷɬɨ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɨɣ��ɚ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ� ɧɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� � ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɢ��
ɩɨɢɫɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
©ɥɭɱɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤª�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��Ʉɬɨ�ɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɷɬɨ�ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ� ɤɪɭɝɨɦ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɧɨ� ɤɬɨ�ɬɨ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɤ�ɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�����

��� ,VDEHOOH� 'HVFKDPSV�� 0DULD� *�� 0DFHGR�� &KULVWLDQ� (YH�/HYHVTXH� 8QLYHUVLW\�60(�
&ROODERUDWLRQ�DQG�2SHQ�,QQRYDWLRQ��,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�0DQDJHPHQW�7RROV�DQG�WKH�5ROHV�
RI�,QWHUPHGLDULHV��0DUFK�������KWWS���WLPUHYLHZ�FD�XVHU�����DUWLFOH

��� ɗɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� Ɍɨɪɝɨɜɨɣ� ɩɚɥɚɬɵ� Ɇɨɧɪɟɚɥɹ� �KWWS���
ZZZ�FFPP�TF�FD�GRFXPHQWV�DFWLYLWLHVBSGI�DXWUHV�����B�����FFPPBUGYV�VDYRLUBHQ�SGI���
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɬɨɥɶɤɨ�����Ɇɋɉ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɩɪɨɞɚɠ�ɛɨɥɟɟ���ɦɥɧ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɤɨɥɨ����ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�
ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�ɢɥɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
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ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�Ɇɋɉ�ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɨɜ��Ɉɧɢ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɨɬɞɚɜɚɹ�ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���

Ɉɩɪɨɫ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɨɱɟɧɶ� ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��Ɇɚɥɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ��ɭ�ɫɟɛɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� �ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɢ�ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɞɨɜ������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ���ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ����� ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ��� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɂɋ� �����
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ��

Ɉɱɟɧɶ�ɦɚɥɚɹ�ɞɨɥɹ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɢɥɚ��ɱɬɨ�ɫɨɡɧɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��Ɍɨɥɶɤɨ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɢɥɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɂɋ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɹɦɢ�ɢ�ɦɟɧɟɟ�����ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�
ɷɬɢɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɢɡɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�
ɫ�ɦɚɥɵɦɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ��ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦɢ�ɞɜɭɦɹ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɉɟɪɜɨɟ�±�ɫɥɚɛɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�Ɇɋɉ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�
ɢɯ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ȼɬɨɪɨɟ�±�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɜ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ�ɩɨ�ɟɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ���ɗɬɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɧɟɲɧɢɟ�ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ��ɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɇɋɉ�ɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ� ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚɦ�±�ɷɬɨ�ɭɡɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɪɟɲɟɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
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ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɞɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�

�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�Ɇɋɉ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�

�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɰɟɧɬɪɚɯ�

�� ɍɫɥɭɝɢ� ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɞɨɪɨɝɢ� ɞɥɹ� Ɇɋɉ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɦɟɸɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�

�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɱɚɫɬɨ�ɢɦɟɸɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɡɤɭɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�Ɇɋɉ�
ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�

�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�
ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�Ɇɋɉ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ-
ɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ȼɚɠɧɨ�ɱɟɬɤɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɨɛɳɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɂɋ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɤɨɝɞɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚɦɢ�ɭɠɟ�ɩɟɪɟɲɥɨ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɉɟɪɜɵɟ�ɢɝɪɚɸɬ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ȼɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ� ɧɟ� ɢɦɟɸɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��ɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɢɡ-
ɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ�Ɇɋɉ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ʉɜɟɛɟɤɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɟɪɜɵɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ��ɰɟɧɬɪ�ɬɪɚɧɫɮɟ-
ɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�±�ɜɬɨɪɵɦ��ɚ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�±�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɦɟɫɬɟ�

ȼɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɱɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɢɦɟɟɬ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɪɵɧɨɤ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɧɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ�ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ��ɬɚɤ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɨɬ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɵ�
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ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ���

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɢɯ�ɨɬɛɨɪɟ��ɨɰɟɧɤɟ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ��

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɨɥɟɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ���

Ⱦɥɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɫɪɚɡɭ��ɩɨɬɨɤ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɨɬɛɨɪɚ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɯ�
ɛɚɡɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɇɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɱɚɬ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɤɨɧɰɚ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ��
ɬɨ�ɧɚɞɨ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɚɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ��ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɹ�ɟɝɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�

ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ±� ɜɚɠɧɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɂ��ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɢ-
ɫɬɟɦ��ɞɚɧɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɟɫɨɦɨɣ��

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ��ɢɝɪɚɟɬ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɟɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ�ɢ�ɞɪ����ɱɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɢ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɞɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

Ɇɧɨɝɢɟ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɤɪɨɫɫ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɜ� ɟɞɢɧɭɸ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ� ɤɨɦɚɧɞɭ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ��
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɬɚɤɚɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɇɧɨɝɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɫɬɚɪɬ�ɚɩɵ� ɢ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɨɞɟɠ-
ɞɵ��ɗɬɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ�ɩɨɪɨɣ�ɛɵɜɚɸɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�ɞɥɹ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɢɳɭɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɸɬ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�����

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬ�ɤ��ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɛɳɭɸ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ�ɟɟ�ɠɢɬɟɥɟɣ��Ɇɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�©ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣª�

©əɩɨɧɫɤɚɹª�ɦɨɞɟɥɶ �� ȼɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɫ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɦɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�

�� �Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɢɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ�

�� �Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɪɨɥɶ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɡɜɟɞɤɢª�
©Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹª�ɦɨɞɟɥɶ �� ȼɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�
�� �Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬ�
�� � Ȼɨɥɶɲɚɹ� ɞɨɥɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ��

©ɩɨɤɭɩɤɭª�ɥɭɱɲɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
©ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹª�ɦɨɞɟɥɶ �� ȼɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɞɪɨɜ�

�� �ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɪɟ-
ɞɵ�

�� �ɂɡɥɢɲɧɹɹ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤ�
ɱɭɠɢɦ�ɢɞɟɹɦ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɨɩɵɬɭ�

©Ⱥɪɚɛɫɤɚɹª�ɦɨɞɟɥɶ �� ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�
ɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɨɜ�

�� �ɇɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� Ɇɚɥɚɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
�$PHULFDQ�3URGXFWLYLW\�	�4XDOLW\�&HQWHU�±�$34&�����ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɭɫɩɟɯɚ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɯɨɱɟɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɞɢɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���

��� KWWS���ZZZ�DSTF�RUJ�NQRZOHGJH�EDVH�FROOHFWLRQV�NH\�LQQRYDWLRQ�EHQFKPDUNV�FROOHFWLRQ



Корпоративное управление инновациями _���

�����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ

Ȼɥɨɤ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɢɞɟɣ� �� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ�ɢɞɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɞɟɥɚ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ���ɢɞɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�
ɡɚɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�%RR]�	�&RPSDQ\�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɡɚɹɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɪɵɧɤɚ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɦɟɧɶɲɟ�����ɢɞɟɣ�������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɡɚ-
ɹɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɪɵɧɤɚ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɛɨɥɶɲɟɣ�����ɢɞɟɣ��Ɇɚɥɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�
ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɞɟɣ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɜ���ɪɚɡɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�

ɂɞɟɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɢɡ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɤɚɤ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɞɟɣ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ���ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɏɨɪɨɲɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɨ�ɬɨɜɚɪɚɯ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɥɢɞɟɪɵ���ɫɤɥɨɧɧɵɟ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚ-
ɫɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɸɬ�ɢɥɢ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�
ɥɭɱɲɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ�ɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɂɞɟɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɪɨɣ�
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ��ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚɦɢ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɞɟɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ɇɢɪɨ-
ɜɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��
Ʉɚɠɞɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɂɞɟɢ��ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɭ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɨɫɬɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɞɟɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ��ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɵ��
ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠ��

Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ�ɝɪɭɩɩ�ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɚ�ɢɡ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɢɥɢ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ��ɢɞɟɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ-
ɫɵɥɚɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��ɢɥɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ���

Ⱦɥɹ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

�� ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɲɬɭɪɦ��ɋɭɬɶ� ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ�
ɢɞɟɣ� ɩɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɞɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɹ�ɟɟ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

�� Fɢɧɟɤɬɢɤɚ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɛɥɢɡɨɤ� ɤ� ©ɦɨɡɝɨɜɨɦɭ� ɲɬɭɪɦɭª�� Ɉɬɥɢɱɢɹ� ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɢɧɟɤɬɢɤɟ� ɞɥɹ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɫɦɟɠɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ��
ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�
ɢɞɟɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵ�ɨɬ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢ�ɧɟ�ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɢɞɟɢ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɣ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɣ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɞɟɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɩɪɹɦɚɹ��ɥɢɱɧɚɹ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɢɞɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɣ��ɉɪɹɦɚɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ�±�ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ� �ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɫ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɩɪɨɰɟɫɫɚ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɵɣ��ɷɬɚɥɨɧ-
ɧɵɣ��ɨɛɪɚɡɟɰ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�
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ɨɩɵɬ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ���Ʌɢɱɧɚɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ�±�ɜɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɛ-
ɪɚɡ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɫɟɛɹ� ɫ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ�±�ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɧɚɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��

�� ɦɟɬɨɞ�ɮɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɋɭɬɶ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɤ� ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɦɭ� ɨɛɴɟɤɬɭ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɥɟɠɢɬ�
ɤɚɤ�ɛɵ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ��ɗɬɨɬ�ɨɛɴɟɤɬ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɮɨɤɚɥɶɧɵɦ�

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɞɟɣ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɣª��ɤɨɝɞɚ��ɛɚɡɨɜɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɛɥɨɤɧɨɬɵ�©3RVW�,W1RWHVª�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɤɥɟɹ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ�ɤɥɟɢɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�
ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɧɟɣɥɨɧ��ɥɚɡɟɪ��ɪɚɞɚɪ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɨ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���

ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɢɞɟɢ��©ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɪɵɧɤɨɦª��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ� ɫɩɪɨɫ� ɢ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɨɥɹ�
ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɲɟ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɬɨɜɚɪɵ��ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ��ɱɚɫɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨ�ɫɥɚɛɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɠɟɥɚɧɢɹɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�

ɇɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ�ɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢ�
ɨɬɫɟɹɬɶ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɫɬɪɨɝɢɟ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ�ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ��ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫɨ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɞɟɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ�

ȼ� ɫɪɟɞɧɟɦ�� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɬɪɚɬɢɬ�ɨɤɨɥɨ������ɜɫɟɯ� ɫɜɨɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɧɚ�ɫɬɚɞɢɸ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ������ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɭɞɚɜɲɢɟɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɵ�²�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȿɫɥɢ�ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɩɟɪɜɭɸ�ɫɬɚɞɢɸ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ����
ɜɫɟɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɡɚɞɚɜɚɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ�ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɭ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɜ������ɝɨɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�3Z&�&RQVXOWLQJ��ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɞ�

��� %RR]�$OOHQ�DQG�+DPLOWRQ������
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ɧɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ��ɚ�ɜ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɞɚ-
ɜɚɥɢɫɶ�ɜɵɫɲɢɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɱɚɫɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
3Z&�&RQVXOWLQJ������ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɬɚɜɹɬ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɡɚɞɚɱɭ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɜɨɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ������ɢɳɭɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ������ɯɨɬɹɬ�ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ�����ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ�ɫɬɚɬɶ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɧɢɲɟ��ɟɳɟ����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ�
ɢɧɵɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ���

ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢɞɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ɍɚɤ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɢ�ɪɵɧɤɚª��1HHG�6HHNHUV��ɛɨɥɶɲɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��©ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɪɵɧɤɚª��0DUNHW�5HDGHUV��ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɬɟɤɭɳɢɟ�ɢ�ɭɠɟ�ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɵɧɤɚ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�ɩɨɢɫɤ�ɢɞɟɣ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɪɚɡɜɢɜɚɹ�ɫɟɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɩɪɨɜɨɞɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢ�ɞɪ��Ⱦɪɭɝɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɞɟɣ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�

� � ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɞɟɪɵª� �7HFKQRORJ\�'ULYHUV�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɳɭɬ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ��

ɂɦɟɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ��Ⱦɥɹ�ɹɩɨɧɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɱɟɬɤɨɣ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�6RQ\�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ����ɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�
ɧɨɜɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɦɢɧɢ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©Ʉɚɦɟɪɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɫ�ɩɚɫɩɨɪɬª��
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɹɞɚ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ��ɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɫɥɨɝɚɧɨɦ��ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɦ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��

Ɍɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɨ�
ɢɞɟɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɟ�ɫ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɸɳɢɟ�ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɨɜɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ��ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɢ��ɜɭɡɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ��ɋɛɨɪ�ɬɚɤɢɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɣɬɢ�ɫɚɦɵɟ�ɧɟɨɠɢ-
ɞɚɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ�

ɋɚɦɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ�ɫɥɨɜ��ɨɡɧɚɱɚɸ-
ɳɢɯ��ɬɨɥɩɚ��ɢ��ɩɨɞɛɨɪ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ���ɋɥɨɜɨ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɫ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��
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ɤɨɝɞɚ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɧɚɞ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɞɛɨɪ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�

Ʉɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɢɯ�ɦɧɟɧɢɹ� ɢ� ɢɞɟɢ�� ɪɟɲɚɹ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɇɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ�

ɇɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɵ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɚ��ɉɪɢ�ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɟ�ɡɚɤɚɡɱɢɤ�ɱɚ-
ɫɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ��ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ��ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɞɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɢɠɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɢɞɟɣ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɚ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɚ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɚ�ɷɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ�

Ʉɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɛɨɤ�ɨ�ɛɨɤ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɮɢɪɦɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɢɟ�ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɛɟɝɚɸɬ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɬ�ɤ��ɛɨɹɬɫɹ�ɭɬɟɱɤɢ�ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɟ�ɧɟɟ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ�±�ɩɨɬɟɪɟ�ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɢɞɟɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ�±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ�ɫ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɨɣ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢɞɟɣ��

ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ��ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��Ɉɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɷɬɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ�ɢ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ����ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɷɬɢ�ɢɞɟɢ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�

�
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�����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ� ɛɥɨɤɨɦ� ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɉɟɪɟɯɨɞ� ɫɨ� ɫɬɚɞɢɢ� ©Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ� ɢɞɟɣª�
ɧɚ�ɫɬɚɞɢɸ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢª�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɢɞɟɣ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɢɞɟɢ��

Ⱦɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɝɨ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�
3URMHFW�0DQDJHPHQW���,QVWLWXWH����30,�����,QWHUQDWLRQDO���3URMHFW���0DQDJHPHQW���$VVRFLDWLRQ���
�,30$�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ� 30,� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ��ɨɧɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɟɪɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�

Ɉɲɢɛɨɱɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɟɪɜɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɟɣ�30,�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɞɢɹ�©ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚª��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ�

ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ
ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɛɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɨ-

ɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɮɚɡɭ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɹ��ɗɬɚ�ɫɬɚɞɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɦɟɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�
ɫɬɚɞɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɟɝɨ�
ɰɟɥɟɜɨɣ� ɪɵɧɨɤ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɟ� ɜɵɝɨɞɵ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɞɚɠɟ� ɟɝɨ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɗɬɚ�ɫɬɚɞɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɨɪɵɜɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɥɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɮɢɪɦɚ�%RR]��$OOHQ	�+DPLOWRQ�ɜ�
����� ɝɨɞɭ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ�ɨɛɡɨɪ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɜ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��Ȼɵɥɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ���ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ���

Ɍɨɜɚɪɵ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ�²�ɬɨɜɚɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ�ɧɨɜɢɧ-
ɤɚɦɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɦɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��Ɍɚɤɢɟ�
ɬɨɜɚɪɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɰɟɥɵɟ�ɧɨɜɵɟ�ɪɵɧɤɢ�ɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��Ɉɧɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�����ɨɬ�
ɜɫɟɯ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��$SSOH�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ�

��� 1HZ�3URGXFW�0DQDJHPHQW�IRU�WKH�����V��1HZ�<RUN��%RR]��$OOHQ	�+DPLOWRQ�������
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ɩɥɚɧɲɟɬɵ�L3DG��ɫɨɡɞɚɜ�ɧɨɜɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɧɨɜɵɣ�ɪɵɧɨɤ��Ⱥ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɁɆ�
ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ�ɛɥɨɤɧɨɬɵ�ɫ�ɤɥɟɟɜɵɦɢ�ɨɬɪɵɜɧɵɦɢ�ɥɢɫɬɚɦɢ�©3RVW�,Wª�

ɇɨɜɚɹ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�²�ɬɨɜɚɪɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ�ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɨɜɨɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɇɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ�ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�����ɨɬ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ��ɪɟɲɢɥɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ�
ɬɚɤɠɟ�ɤɭɥɟɪɵ�ɞɥɹ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�²�ɧɨɜɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɬɨɜɚɪɧɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ɉɧɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�����ɨɬ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��+HZOHWW�3DFNDUG�ɜɜɟɥɚ�©/DVHU-HW��ª��ɧɨɜɭɸ��ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ�
ɜɟɪɫɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ��ɛɨɥɶɲɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ�ɲɪɢɮɬɨɜ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�©/DVHU-HWª��ɇɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɞɟɥɚ-
ɥɢ�ɷɬɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɟɪɟ�ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ��ɢɥɢ�©ɧɨɜɵɦ�ɞɥɹ�ɪɵɧɤɚª�

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�²�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɜɡɚɦɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɥɭɱ-
ɲɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɨɞɟɠɞɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɦɟɧɨɣ�
ɫɟɡɨɧɚ��ɜɵɩɭɫɤ�ɧɨɜɨɣ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɳɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɡɚɦɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ��ɫ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�©ɫɬɚɪɵɦª�ɬɨɜɚɪɨɦ��ɗɬɢ�
©ɧɨɜɵɟ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟª�ɬɨɜɚɪɵ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�����ɜɫɟɯ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ�
ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɢɧɨɤ�

Ɋɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ²� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɬɨɜɚɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɲɥɢ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�����ɨɬ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɭɸ�ɥɢɧɟɣɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɪɵɧɤɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɜɵɜɨɞɢɬ�ɩɪɟɠɧɢɟ�ɲɚɦɩɭɧɢ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɵɦ�ɞɢɡɚɣɧɨɦ��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ���ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɫɩɢɪɢɧɚ�ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɛɨɥɟɭ-
ɬɨɥɹɸɳɢɯ�ɢ�ɠɚɪɨɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ�ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ�

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɬɨɬ� ɠɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜ��ɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ������ɨɬ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɟ-
ɥɚɬɶ�ɩɨɫɭɞɭ�ɢɡ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɨɝɨ�ɧɟɛɶɸɳɟɝɨɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɲɟɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ�ɫɧɢɦɚɟɬ�ɬɟɤɭɳɭɸ�ɥɢɧɟɣɤɭ�ɩɨɫɭɞɵ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ�ɜɡɚɦɟɧ�ɧɟɟ�ɧɨɜɭɸ�ɫ�ɥɭɱɲɢɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�

�
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Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ��ɜ�ɬ�ɱ��ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɞɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɬɚɞɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɢɫɤ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ��ɩɨɢɫɤ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ�
ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɯ�ɨɬ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɮɢɪɦɵ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɦ�
ɷɬɚɩɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɨɜɢɧɤɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɭ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɑɚɫɬɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ�ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɜɨɢɯ�ɥɨɹɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧ-
ɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɧɨɜɢɧɤɚɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ�ɜ� ɬɟɫɬ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɬɨɜɚɪɭ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɤɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�
ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�

ȼɚɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɧɨɜɚɬɨ-
ɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɨɜɲɟɫɬɜ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɦ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɬɨ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɬ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɗɬɢ�
ɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɧɨɜɚɬɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
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Ɏɢɧɫɤɚɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�1RNLD�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɫɜɨɢɯ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ�ɜɟɫɨɜɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ��ȼɫɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ�ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɨ�ɞɚɧɧɨɣ��
ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɜɨɣ�ɜɟɫ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɟ�²�ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ�1RNLD�
ɮɚɤɬɨɪ�ɰɟɧɵ�ɢɦɟɥ�ɜɟɫ������ɦɚɫɫɚ�ɜ�ɝɪɚɦɦɚɯ�²������ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɩɨɞɡɚɪɹɞ-
ɤɢ�²�����ɢ�ɬ�ɞ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɯ�ɧɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɩɨɥɭɱɚɥ�ɫɜɨɣ�ɛɚɥɥ�ɨɬ���ɞɨ����ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɤ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ�
ɜɚɪɢɚɧɬɭ��Ɂɚɬɟɦ�ɛɚɥɥ�ɭɦɧɨɠɚɥɫɹ�ɧɚ�ɜɟɫ�ɫɜɨɟɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�
ɫɱɢɬɚɥɫɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɭɦɦɨɣ�

ȼɚɠɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɛɡɨɪ� ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɛɢ-
ɥɢɫɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɯ�ɞɨɥɹ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ��

ɇɚ� ɷɬɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɧɢ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɨɰɟɧɤɭ� �ɢ� ɢɧɨɝɞɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� Ɍɚɤɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɨɜɚɪɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɜɢɞɚ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɩɥɚɧɚ�ɇɂɈɄɊ�ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɟɡɜɪɟɞɧɨ-
ɫɬɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɚɦɨ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɢ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�

ɉɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɱɬɨ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ� ɫɬɚɞɢɸ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɛɨɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ�ɧɚ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɬɚɤɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ȿɫɥɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɫɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɦɨɠ-
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ɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɫɬɚɞɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹ-
ɳɚɹ��ɇɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɨɛɵɱ-
ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ������ɨɬ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ������ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɍɚɤɨɣ�ɧɢɡɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɬɪɚɬ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɬɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɥɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�
ɬɚɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɨɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɬɟɪɩɢɬ�ɧɟɭɞɚɱɭ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɟɫɤɢɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɮɢɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɚɬɹɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɞɟɧɟɝ�ɧɚ�ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ��ɢɦɟɸɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɷɬɚɩɚ� ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨɛ�ɨɬɤɪɵɬɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɰɟɥɢ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɢ�ɛɸɞɠɟɬ��

�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ�±�ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɬɨɜɚɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ��ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭɱɟɧɵɟ��
ɢɧɠɟɧɟɪɵ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢɞɟɸ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɗɬɚ�ɫɬɚɞɢɹ�²�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɚɹ��ɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�������ɡɚɬɪɚɬ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�������ɡɚɬɪɚɬ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

ɇɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�30,�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��
ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɚɛɨɬ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɥɨɫɤɚɹ�ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ��ɩɨɞ-
ɱɢɧɹɸɬɫɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��ɤɨɝɞɚ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���±����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨ-
ɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɜ�ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜɜɨɞɹɬ�ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɭɪɨɜ-
ɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ɑɚɫɬɨ�ɛɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ���ɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�
±�ɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɢ�ɷɬɚ-

��� ɋɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�&RRSHU�DQG�.OHLQVFKPLGW������
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ɩɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�� ɗɬɨɬ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɱɟɬɤɨ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ�ɢ�ɭɜɹɡɚɧ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɱɟɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɟɬɟɜɨɣ�
ɝɪɚɮɢɤ�� ɗɬɨɬ� ɝɪɚɮɢɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�
ɰɟɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

ɂɦɟɹ�ɫɟɬɟɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɟɟ�ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɨɛɳɭɸ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ⱦɥɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ��ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɚ� ɢɯ� ɫɟɬɟɜɭɸ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɭɬɟɦ��Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ���ɷɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɚɹ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɰɟɩɨɱɤɚ�ɪɚɛɨɬ��ɜɟɞɭɳɚɹ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɤ�ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦɭ�ɫɨɛɵɬɢɸ��Ⱦɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɥɸɛɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɥɟɠɚɳɟɣ� ɧɚ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɩɭɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɟɧɹɟɬ��ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɢɥɢ�ɭɞɥɢɧɹɟɬ��ɫɪɨɤ�ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɬ�ɟ��ɞɚɬɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɥɟɠɚ-
ɳɢɟ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɭɬɢ��ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɯ�ɟɝɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�������ɢ�ɢɯ�ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɧɭɠɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɠɚɬ�ɜɧɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ��ɢɦɟɸɬ�ɪɟɡɟɪɜ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɋɟɡɟɪɜ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɨɡɞɧɢɦ�ɢ�ɪɚɧɧɢɦ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɲɚɝɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɬɪɟɛɭɟ-
ɦɵɯ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɇɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɭɠɟ�ɩɪɨɲɟɥ�ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�
ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɧɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��

ɉɨɫɥɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɬɪɨɹɬ�ɦɚɬɪɢɰɭ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ���ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��

�� ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ���

�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ���
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�� ɪɚɡɪɵɜ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ���ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
�� ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� �ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ���
ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɥɢɛɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɥɢɛɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɉɪɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɜɫɟɝɞɚ�ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ��Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɦɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��

ɉɨɫɥɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɭɱɟ-
ɬɨɦ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɥɚɧ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ�ɨɬ�ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɪɚɛɨɬ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɷɬɚɩɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɩɥɚɧ��ȿɝɨ�ɮɨɪɦɚ�ɞɨɥɠ-
ɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɬɨɱɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɫɬɚɞɢɣ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� 30,�� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɛɨ�ɪɟɲɚɸɬ�ɡɚɞɚɱɭ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɳɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢɧɢɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɥɢɛɨ�ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ�ɨɛɴɟɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɥɢɛɨ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ� ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ� ɷɬɚɩɚɦ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɟɫɥɢ�
ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ���

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɤɜɨɡɧɨɟ��ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɟɤɬ��ɰɟɥɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɚɣɧɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ�ɛɟɡ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɟɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɞɟɥɚ��ɧɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�
ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɪɵɧɤɚ�
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ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɨ-
ɩɪɹɠɟɧɵ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɨɬɟɪɶ��ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɞɟɬ�ɧɚ�
ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɚɛɨɣ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɵɧɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶ-
ɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ� ɬɨɜɚɪ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ� ɷɬɨɣ�ɮɚɡɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢ�ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ��ɩɨ�ɦɟɪɟ� ɬɨɝɨ�ɤɚɤ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ�
ɬɨɜɚɪ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɪɚɧɟɟ�ɫɯɟɦ��
ɝɞɟ� ɨɬɞɟɥ�ɇɂɈɄɊ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɬɨɜɚɪ�� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ� ɟɝɨ� ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ�ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɫɬɨɜ�

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ
ɇɚ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɟɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ��ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɢɥɢ�ɚɥɶɮɚ���ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɇɨ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɦ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ��ɗɬɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�²�ɷɬɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɨɜɚɪ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɚ�ɜ�ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�²�ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɭ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɨɜɚɪ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ��ɗɬɢ�ɬɟɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ�ɩɨɥɟɜɵɦɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɬɟɫɬɚɦɢ��ɢɥɢ�ɬɟɫɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɞɨɦ��ɨɮɢɫ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ-
ɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�

ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɧɵɟ��ɢɥɢ�ɬɟɫɬɨɜɵɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɢ�ɨɬɥɚɞɤɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɚɯ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɉɟɪɟɯɨɞ� ɢɡ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɨɱɟɧɶ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɷɬɚɩ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɞɢɥɟɦɦɭ�� ɞɟɥɚɬɶ� ɢɥɢ� ɧɟɬ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɞ�
ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɭɠɟ�ɛɵɥɢ�ɜɥɨɠɟɧɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ȼ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�
ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ�ɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɪɨɛɧɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ�ɤɚɤ�ɫɬɚɪɬ�ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɫɬɨɜ�ɜ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɬɪɟɬɶɸ�ɮɚɡɭ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɭɫɥɭɝ��
ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɨɜɚɪ�ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ�ɱɢɫɥɭ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ��ɱɟɪɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɬɨɱɟɤ��Ɋɵɧɨɱɧɵɣ�
ɬɟɫɬ�²�ɷɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɵɧɤɨɦ�ɧɨɜɨ-
ɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢɥɢ�ɞɨɥɸ�ɪɵɧɤɚ���Ɇɧɨɝɢɟ�ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ�
ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɜɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɫɬɨɜ�ɢɥɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦ�ɬɨɜɚɪ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɬɟɫɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɬɨɜɚɪ��ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɰɟɧɚ��ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɜɫɟ� ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɫɤɪɨɦɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��ȼ�
ɋɒȺ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɱɚɬɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɝɚɡɟɬɚɯ��
ɚ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ�ɪɨɥɢɤɢ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ��ɂɧɨɝɞɚ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɰɟɧɵ��ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɢɣ��ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɛɧɵɯ�ɡɚɩɭɫɤɨɜ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɤɨɬɨɪɵɯ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɬɪɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɧɟɞɟɥɢ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��
ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ� ɪɵɧɨɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɧɨ-
ɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ��ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɜɚɪɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�©ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɭɩɤɢª�ɜ�ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��Ɋɟɲɟɧɢɟ��ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ��ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ���ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�
ɬɨɜɚɪ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɟɞɟɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɮɢɪɦɟ��ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɴɟɦɚɯ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɨɞɚɠ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɞɨɥɟ�ɪɵɧɤɚ��Ɉɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɦɨ-
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ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɬɟɫɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ��
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɦɟɧɶɲɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ��ɤɚɤ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ
ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɫɬɚɞɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ��ɋɸɞɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɨ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɫ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɰɟɯɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ��ɪɟɤɥɚɦɚ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɛɵ-
ɬɚ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɭɫɢɥɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�²�
ɷɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɫɬɚɞɢɣ��Ʉ�ɧɟɣ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�������ɜɫɟɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɡɚɬɪɚɬɚɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɷɬɚɩ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������

ɗɬɨɬ� ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ������� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ��3URFWHU�	�*DPEOH�ɬɪɚɬɢɬ�ɨɤɨɥɨ������ɦɥɧ�ɞɥɹ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�
ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɋɒȺ���Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɮɨɧɞɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɟɥɢɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɡɚɜɨɞ�ɢɥɢ�
ɡɚɤɭɩɢɬɶ�ɧɨɜɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɂɬɨɝɨɜɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɬɚɩ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�� ɇɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ�

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɚɪɯɢɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɩɨɥɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɨɬɱɟɬ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɯɨɞɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ� ɢɯ�
ɫ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ��

ɑɟɬɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɬɚɩɨɦ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɥɸɛɵɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�²�ɷɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɥɚɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ��

ɉɥɚɧ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɫɪɨɤɢ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɷɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

ɉɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɞɥɹ� �ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
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�� Ɏɢɤɫɚɰɢɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɨɝɨ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɟɝɨ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɫɞɟɥɤɢ�ɩɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�
ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ� ɟɝɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�

�� Ɏɢɤɫɚɰɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɋɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɢɧɚɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɹ�ɮɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɚɪɯɢɜ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɇɂɈɄɊ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ȼɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ��ɉɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��Ɉɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɱɥɟɧɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɧɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɣ�ɷɬɚɩ��±�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɟɝɨ�ɞɨɥɸ�ɜ�ɭɫɩɟɯɟ�
ɢɥɢ�ɧɟɭɞɚɱɟ��ɗɬɚ�ɨɰɟɧɤɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɵ-
ɩɥɚɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧ-
ɤɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ȼɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�
ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

�� Ɂɚɤɪɵɬɶ�ɜɫɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�
ɨɬɱɟɬ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɪɵɬɶ� ɜɫɟ� ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ� ɫ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɢ� ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɩɨɞɜɟɫɬɢ�ɢɬɨɝɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɨɤɚ�ɪɚɧɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɬ�ɤ��ɩɪɨɟɤɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɟɞɚɧ�ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɜɵɯɨɞɚ� ɧɚ� ɪɵɧɨɤ�
ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɵ��ɇɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɫɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɯɨɞɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɤ�ɞɚɬɟ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ȼɫɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ��ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɷ-
ɬɚɩɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɢɯ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɷɬɚɩɨɜ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ����

�ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɛɳɢɦɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɚɩɵ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� 3Z&� &RQVXOWLQJ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭ� ���� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɞɨɥɹ�ɭɞɚɱɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ������ɯɨɬɹ�ɥɢɲɶ�
����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ�ɨ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ����ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɶ��ɋɪɟ-
ɞɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɭɞɚɱɢ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜ������²�ɧɟɯɜɚɬɤɭ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɩɨ�����²�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɱɟɬɤɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�����²�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ɋɪɟɞɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

�� Ɉɲɢɛɤɢ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɟɝɨ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɤɚ��ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɠɟɥɚ-
ɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ�ɪɵɧɤɭ��ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɟɭɞɚɱ�ɧɨɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��

���������Ɇɧɨɝɢɟ�ɮɢɪɦɵ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɪɵɧɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ��ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɭɠɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɜɯɨɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ���
ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�����ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�����ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɚ-
ɤɢɯ�ɤɚɤ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�
ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɚɧɚɥɢɡ��ɢɧɨɝɞɚ�ɛɨɥɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɨ��ɱɟɦ�ɢɯ�ɧɚɥɢɱɢɟ���

� � � � � �Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-
ɪɨɜɚɥɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɚɥɨ� ɩɨɥɟɜɵɯ�
ɬɟɫɬɨɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɬɨɜɚɪɭ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɜɨ-
ɟɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɵɧɤɚ��ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ�ɢɯ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ȿɫɥɢ� ɬɨɜɚɪ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ�
ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɬɨɱɤɚ�

��� �&RRSHU�DQG�.OHLQVFKPLGW������



Корпоративное управление инновациями���_

ɡɪɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ���
������ɇɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�

ɬɟɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɚɬɹɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ��ɱɬɨ�
ɧɚ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ�����ɜɫɟɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɥɢɲɶ�����
�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɨ�ɞɧɹɯ��ɢɞɟɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

�� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɵɫɬɪɵɯ�ɢɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟɬɨɱɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɧɨ-
ɜɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɬɟɪɩɹɬ�ɧɟɭɞɚɱɭ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɰɢɤɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɤɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɥɟɱɟɬ�ɢɯ�ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��
ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɧɟɭɞɚɱɢ�ɜɥɟɱɟɬ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɪɹɞɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ʉɨ-
ɪɨɬɤɢɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ�ɢɞɭɬ�ɫ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɚɫɬɨ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦɢ��Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɲɚɝɢ�ɢ�ɫɬɚɞɢɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɢ� ɩɨɥɟ-
ɜɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� �ɢɥɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɵɫɬɪɨ���
ɱɬɨ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɤ�ɫɥɚɛɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��������ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɭɞɚɱ�ɧɨɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɤ�ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɚɫɬɨ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɫɛɨɟɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɲɢɛɤɢ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɯ�
ɷɬɚɩɚɯ�²�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɱɢ-
ɧɨɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɡɚɞɚɱ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�©ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚª��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɱɟɬɤɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ��ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɬɚɥɚ�
ɧɨɜɵɦ�ɨɪɭɞɢɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��Ȼɵɫɬɪɨɬɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ��ɨɧɚ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɪɵɧɨɤ�ɢɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ��

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɯ�ɩɨ������ɟ�ɝɨɞɵ�ɫɪɟɞɧɢɣ�
ɫɪɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɫ������ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�������

Ⱦɥɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɰɢɤɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɬɟɦ�ɤɥɚɞɭɬɫɹ�ɜ�ɨɫ-
ɧɨɜɭ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��Ɋɚɡɨɜɨɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

ɇɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�

�

��� $GDPV�DQG�%RLNH������
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�����ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɂ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ�ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

ɒɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�6WDJH�±�JDWH�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�5�*��&RRSHU��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ����ɝɨ�ɜɟɤɚ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�3'0$����ɨɤɨɥɨ������ɮɢɪɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��6WDJH�±�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

6WDJH�JDWH� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ� ɤɚɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɬ�ɢɞɟɢ�ɞɨ� ɜɵɯɨɞɚ�
ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɗɬɚ�ɤɚɪɬɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ����

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�6WDJH�JDWH�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɟɤɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɪɚɡ-
ɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɫɬɚɞɢɣ��ɢ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�

�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
�� ɫɛɨɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɤɚ�
�� ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɬɚɩ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɰɟɥɶ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�

ɦɨɠɧɨ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɨɛ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɵɧɨɫɢɬɶ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɷɬɚɩɭ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɫɬɚɞɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ� ɪɢɫɤɚ�� Ɋɚɫɯɨɞɵ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ��ɇɨ�ɬ�ɤ��ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɬɨ�ɪɢɫɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɤɚɤ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��

ɉɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɤ� ɞɪɭɝɨɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�
ɝɟɣɬɵ��ɩɪɨɯɨɞɵ��ɜɨɪɨɬɚ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɫɭɞɶɛɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɚɪɚ-

��� 3'0$�5HSRUW��&KLFDJR��3URGXFW�'HYHORSPHQW�	�0DQDJHPHQW�KWWS���SGPD�RUJ�
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ɦɟɬɪɵ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɟɫɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɱɟɬɵɪɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ�� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ��
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ��ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ��ɨɬɥɨɠɢɬɶ��

ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɝɟɣɬɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɷɬɚɩɭ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɵ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɬɪɚɫɥɢ��

�� Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ��ɬɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɬɤɥɨɧɹɟɬ-
ɫɹ��ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɚɛɪɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɚɥ-
ɥɵ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

�� ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɰɟɥɟɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɫɪɨɤɨɜ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɨɥɠ-
ɧɚ�ɩɨɤɢɞɚɬɶ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�ɢɯ�ɩɪɨɟɤɬ��ɫ�ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

ȼ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɣ�ɝɟɣɬ�ɟɫɬɶ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɥɢɞɟɪɭ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ��

Ȼɚɡɨɜɵɣ�6WDJH�JDWH���ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɷɬɚɩɨɜ��ɭɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�
ɩɪɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�

��� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ��ɢɧɨɝɞɚ�ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɬɚɩɚ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
��� Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�
��� ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɨɜɨɝɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɬ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɷɬɚɩɨɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɢ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɭɠɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɪɚɧɟɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɢ��ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ�ɜɚɠɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɉɪɨɰɟɫɫɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɬɨɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɚ-
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ɥɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� VWDJH�JDWH� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɱɚɫɬɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

��� ɋɜɹɡɶ�ɫɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�
�����ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ
�����ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ
�����ȼɤɥɚɞ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫ

��� ɉɪɨɞɭɤɬ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
�����ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ
�����ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ
�����ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ�ɪɹɞɚ��ɫɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ
�����ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ

��� Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
����� Ɋɚɡɦɟɪ�ɪɵɧɤɚ
����� Ɋɨɫɬ�ɪɵɧɤɚ
�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ
�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ

��� ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
����� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ
�����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
�����Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ
�����ɉɪɨɞɚɠɢ

��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ�
�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɵɠɤɚ
����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ
�����ɋɜɹɡɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�
�����Ɉɩɵɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ
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�����ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
��� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�

����� Ɋɚɡɦɟɪ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ
�����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��139��,55��«�
�����ɂɧɞɟɤɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ
�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ
Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɡɚɞɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɩɪɨɟɤɬ��ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɥɟɧ�ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɬɚɜɢɬ�ɨɰɟɧɤɭ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ�ɫɪɚɡɭ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɨɤ�ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɸɬɫɹ��ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɢɬɨɝɨɜɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ����
±����ɦɢɧɭɬ���

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� 3	*��� �� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɟɣ�
©ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɭɫɩɟɯɚª��ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɭɫɩɟɯɚ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɚɬɚ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɞɚɠ��
ɬɟɫɬɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɢ�ɬ�ɩ��Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɭɫɩɟɯɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ�ɤɨɦɚɧɞɚɦ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧ-
ɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɂɯ�ɜɡɝɥɹɞ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ��ɗɤɫɩɟɪɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɤɚɤ�
ɛɵɥɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ�
ɫɜɨɸ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɟɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ��

Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɨɛɳɟɣ�ɨɰɟɧɤɟ��ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɨ�ɩɨɜɨɞ�ɡɚɞɭ-
ɦɚɬɶɫɹ��ɭɫɢɥɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɥɢ�ɜɧɟɫɬɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��

Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�2PQLFURQ�(OHFWURQLFV�*PE+�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɦɟɬɨɞɢɤɭ�©����ɝɪɚɞɭɫɨɜª��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɝɟɣɬɟ��
ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ�

�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

��� 0LOOV��0�� �������� ,PSOHPHQWLQJ� D�6WDJH�*DWH�3URFHVV� DW� 3URFWHU�	�*DPEOH�� 3URFHHGLQJV��
)RFXV�RQ�*OREDO�([FHOOHQFH�&RQIHUHQFH��$0(��$VVRFLDWLRQ�IRU�0DQXIDFWXULQJ�([FHOOHQFH���
&LQFLQQDWL��2+�
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�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��
�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ��
Ɉɰɟɧɤɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɟɤɬ��ɍɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɬɚɩɨɜ����Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�±�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ��ɥɭɱɲɢɟ��ɨɬ-
ɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɨɬɛɨɪɚ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɢ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɜɢɞɟɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɨɱɧɨ��ɛɟɡ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɫ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɛɟɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɱɧɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ�±�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� �ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��

ȼɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛɴɟɦɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɣ��Ⱦɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɱɟɬɤɚɹ�ɢ�ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢɦ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

�� ɫɞɟɥɚɧɨ�ɥɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɥɚɧɚɦ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹɦ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɚɧɟɟ"�

�� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɪɨɟɤɬɚ"

��� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɫ�ɫɚɣɬɚ�KWWS���ZZZ�VWDJH�JDWH�FRP�UHVRXUFHVBVWDJH�JDWH�SKS
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�� ɤɚɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɞɚɥɶɲɟ
�� ɤɚɤɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɬɚ-

ɩɟ"
ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɬɱɟɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���±���

ɫɬɪɚɧɢɰ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɞɨ����ɫɬɪɚɧɢɰ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ɢ�ɬɚɛɥɢɰ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɨɬ-
ɱɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɬɨ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɜɵɟ��ɞɟɫɹɬɶ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɚɧɧɵɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɲɚɛɥɨɧ�ɨɬɱɟɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦ�ɨɬɱɟɬɨɜ�
�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɝɟɣɬɨɜ���

ɇɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɦɧɨ-
ɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɷɬɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� � ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɞɥɢɧɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

Ⱦɪɭɝɚɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ���ɤɨɝɞɚ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɟɛɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ��Ɍɨɝɞɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɠɟɤɬ�ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɢ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ�ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɞɦɟɧɚ�ɪɨɥɟɣ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɛɵɱɧɨ��ɷɬɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪ�� �Ⱦɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɱɚɫɬɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɝɟɣɬɚɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ��ɬ�ɤ��ɪɟɫɭɪɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡ-
ɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɧɵɟ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�6WDJH�JDWH�ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɇɨ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɚɹ�ɟɳɟ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɢ� �ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɚɦɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɢ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ��ɝɥɚɜɧɨɟ�����ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�
ɡɚ����ɥɟɬ��6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�±�ɧɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɚ�ɫɥɨɠɧɚɹ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�6WDJH�JDWH�±�ɦɨɞɟɥɶ��ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��
ɩɹɬɶ�ɷɬɚɩɨɜ��ɩɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ�ɪɚɧɶɲɟ�ɪɚɡɛɢɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ��±�ɩɹɬɶ�ɝɟɣɬɨɜ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɬɚɤɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɤɚ-
ɡɚɥɚɫɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɧɧɨɣ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɬɟɥɟɮɨɧɵ��ɞɨɥɠɧɚ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɥɝɨɞɚ���ɝɨɞ��
ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ���ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ�ɢ���±�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ�� �ɗɬɢ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ���ɢ���ɫɬɚɞɢɢ��ɚɧɚɥɢɡ�
ɢɞɟɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫ���

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ���ɢ���ɫɬɚɞɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢɥɢ������ɢ����ɤɨɝɞɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��

ɑɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɪɨɟɤɬ��ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɪɢɫɤɢ��ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɫɬɚɞɢɣ���ɋɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ɍɚɤ�([[RQ�0RELO�&KHPLFDO�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɬɪɟɯɫɬɚɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɤɚɤ�ɦɧɨɝɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �7LPH[��
/HQQR[��6DQGLD�/DEV��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ���ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ���

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ©ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɢ� 6WDJH�*DWH� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� .LPEHUO\� &ODUN��$LU�
3URGXFWV�	�&KHPLFDOV��3	*�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ⱦɥɹ�
ɷɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɹ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ� ɢ� ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�

6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɦɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª��©��ɫɢɝɦª�ɭɞɚɱɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɢ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɬɢɩɚ�©��ɫɢɝɦª�ɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɗɬɨ�ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��©��ɫɢɝɦª���ɛɵɥ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɷɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ�ɢ�
ɜɤɥɸɱɢɥ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɇɨ�ɷɬɨɬ�ɦɟ-
ɬɨɞ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��Ɇɟɬɨɞ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�©ɨɩɪɟɞɟɥɹɣ��ɢɡɦɟɪɹɣ��ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɣ��ɭɥɭɱɲɚɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣª���ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�6WDJH�JDWH�±�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢ�ɥɨɝɢɱɧɨɣ��ɇɨ��ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɟɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟɫɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� 6WDJH�JDWH�
ɩɨɤɚɡɚɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ���

�� Ɋɚɡɛɢɜɤɚ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�
ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɬɚɞɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɯ-

ɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɟɬɫɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�

��� ɋɦ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� &RRSHU� 5�*��� (GJHWW� 6�-�� DQG� .OHLQVFKPLGW� (�-�� �����E��� 1HZ� 3URGXFW�
'HYHORSPHQW�%HVW�3UDFWLFHV�6WXG\��:KDW�'LVWLQJXLVKHV�WKH�7RS�3HUIRUPHUV��+RXVWRQ��$34&
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ɤɚɠɞɚɹ�ɮɚɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ�ɥɸɞɶɦɢ�
ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɮɟɪ�ɮɢɪɦɵ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜɦɟɫɬɟ�ɤɚɤ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɟɞɢɧɭɸ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� 6WDJH�JDWH� ɩɪɨɰɟɫɫ� ±� ɷɬɨ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɚ� ɧɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɥɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��

�� ɂɡɥɢɲɧɹɹ�ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�

ɢ�ɠɟɫɬɤɨ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��
6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�±�ɤɚɪɬɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɡ�ɩɭɧɤɬɚ�Ⱥ��ɢɞɟɹ��ɜ�ɩɭɧɤɬ�Ȼ��ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ���Ʉɚɤ�ɢ�ɜɫɹɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ��ɨɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɵɛɨɪɚ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟ�ɜɫɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɟ�
ɷɬɚɩɵ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɬɶ�ɭɝɪɨɡɚ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɛɸ-
ɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɛɭɦɚɝ��ɮɨɪɦ�ɢ�
ɬ�ɞ��ɐɟɥɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɚ�ɧɟ�ɟɝɨ�ɛɭɦɚɠɧɨ�ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ��ɤɨɦɢɬɟɬɵ�ɢ�ɬ�ɩ��ɧɟ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ�ɤɚɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ��ɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɡɥɢɲɧɟɣ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ��ɇɟɥɶɡɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ� ©ɲɥɸɡɟª��ȿɫɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɬɨ�ɟɟ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ�ɢɥɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɭɸɫɹ��
ɗɬɨɦɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɚɦɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɤɨɦɩɚɧɢɹ� -RKQVRQ�	� -RKQVRQ�� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� 6WDJH�JDWH�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɬɱɟɬɚ�ɧɚ���������ɫɬɪɚɧɢɰ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɧɨ�ɩɨɬɨɦ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ�ɨɛɴɟɦ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ����±����ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɉɨɪɨɣ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɨɬɱɟɬ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɟ�ɟɫɬɶ��ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɚɤɨɣ�ɢɡɛɵ-
ɬɨɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɟ�ɜɥɢɹɸɳɟɣ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɪɨɣ�ɛɵɜɚɟɬ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɭɬɢ��

�� 6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
���������ȼɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɂɌ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɛɨɪɚ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɧɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ�ɮɨɪɦ��
ɚ�ɧɟ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɂɌ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ-
ɦɟɧɹɬɶ�ɟɝɨ��ɂɌ�ɫɢɫɬɟɦɚ�±�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɧɨ�ɧɟ�ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɣ�ɟɝɨ��ɂɌ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɜ�ɭɞɚ-
ɥɟɧɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɇɨ�ɂɌ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
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�� 6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ��

����������6WDJH�JDWH�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɦ��ɗɬɨ�ɦɚɤɪɨ��ɚ�ɧɟ�ɦɢɤɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��6WDJH�JDWH�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ�±�ɞɜɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɨɥɟɣ��

�� ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ��
� � � � � � �Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɚ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��

Ʉɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɵ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɩɟɪɜɵɟ�ɷɬɚɩɵ�±�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɞɟɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ��ɬɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɭɠɟ�
ɢɞɟɬ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�ɬɢɩɨɜɚɹ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɚ���

�� ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�6WDJH�JDWH��ɤɚɤ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��
���������ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɯɟɦɟ�ɜɫɟ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ��ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɚ-

ɩɨɜ�� ɢɞɭɳɢɯ� ɞɪɭɝ� ɡɚ� ɞɪɭɝɨɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɫɥɨɠɧɟɟ��Ⱦɟɥɨ� ɜ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɦɧɨ-
ɝɨ�ɲɚɝɨɜ��ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɰɢɤɥɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�
ɫɟɬɟɜɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
� � � � � � �6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ��ɗɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɨɜ�ɜɵɯɨɞɚ�
ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ�ɚɭɞɢɬ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɬ�ɩ���ɧɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

�� Ɉɲɢɛɨɱɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɵɥ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ��ɬɨ�ɟɝɨ�ɧɚɞɨ�ɞɨɜɟ�
ɫɬɢ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ��

��������6WDJH�JDWH�ɩɪɨɰɟɫɫ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɷɬɚɩɨɜ��ɉɪɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɂ�ɷɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ��Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�±�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɦɹɝɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɩɥɨɯɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɞɚɥɶɲɟ��ɨɬɜɥɟɤɚɹ�ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɧɟɟ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��

Ɉɩɪɨɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥ��� �� ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�±�ɥɢɞɟɪɵ� �ɥɭɱ-
ɲɢɟ��ɝɨɪɚɡɞɨ�ɲɢɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɟɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
±�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ��ɯɭɞɲɢɟ����
��� &RRSHU�5�*���(GJHWW�6�-�� DQG�.OHLQVFKPLGW�(�-�� �����E���1HZ�3URGXFW�'HYHORSPHQW�%HVW�

3UDFWLFHV�6WXG\��:KDW�'LVWLQJXLVKHV�WKH�7RS�3HUIRUPHUV��+RXVWRQ��$34&
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Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨ-
ɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ����

�
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�����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɧɚɥɢɱɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɛɚɡɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɨɦɢ-
ɦɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ���
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ���ɜɚɠɧɨɫɬɶ���ɜɫɟɯ���ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ����
ɪɢɫɤɢ���ɢ���ɞɟɧɟɠɧɵɟ���ɩɨɬɨɤɢ���ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɤ-
ɫɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɟɝɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��Ɉɬɛɨɪ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��139���1HW�SUHVHQW�
YDOXH��ɢ��ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�139��ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�©ɫɪɟɞɧɹɹ�ɥɢɧɢɹª��ɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɟɟ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� �(&9� �� ([SHFWHG�
FRPPHUFLDO�YDOXH��ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɞɟɪɟɜɨ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɛɢ-
ɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ���ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɡɚɬɟɦ�ɞɟɥɹɬɫɹ�
ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�(&9��ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�±�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ��ɇɨ�
ɧɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɝɞɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶ�ɨɱɟɧɶ�
ɜɵɫɨɤɚ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ��

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɣ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ-
ɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɇɂɈɄɊ�ɢɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɨɞɧɟɣ��ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɬ�ɤ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɂ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�
ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɟ�ɧɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ���

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɗɤɫɩɟɪɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɚɡɞɟɥɟ������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɧɨɝɨ�
ɦɟɥɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɤɚɤ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�
©ɫɥɚɛɵɯª�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ��ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�� ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ��ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ��

ȼɟɞɟɧɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɸ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɞɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɜɚɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɫɬɚɞɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��ɬ�ɤ��ɭɫɩɟɲɧɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ�ɧɚ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ� � ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɉɱɟɧɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɭɡɵɪɶɤɨɜɚɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɬɪɟɦ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɤɪɭɝɚ���ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɨɫɢ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��139���ɚ�ɩɨ�ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�±�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɤɪɭɝɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɛɸɞɠɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

�
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ɂɧɨɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɟɝɦɟɧɬɧɭɸ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɤɚɡɜɚɟɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɢɯ�ɬɢɩɚɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɫɪɨɤɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɤɢ�

ɗɬɢ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�±�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢ-
ɧɹɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɬɟɤɭɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ�ɩɨɦɨɱɶ�ɩɪɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɲɚɝɨɜ�ɤ�ɧɟɦɭ��ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�
ɜɵɛɨɪ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɪɚɧɟɟ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ� ɪɟɣɬɢɧɝɢ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�©ɨɬɫɟɱɟɧɢɟª�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ⱦɥɹ�
ɩɭɡɵɪɶɤɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɭɡɵɪɟɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɨɝɨ��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɉɪɨɟɤɬɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɢɦɟɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ��

ȼɟɪɯɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� �� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� � ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ��Ɉɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɸɬɫɹ� ɬɢɩɵ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɪɵɧɤɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɪɨ-
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ɟɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɭɤɟɬɚ�� ɂɫɯɨɞɹɬ� ɢɡ� ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɭɤɪɭɩ-
ɧɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ� ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� Ⱦɚɥɟɟ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ�ɥɢɧɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɭɤɟɬ��Ɂɚɬɟɦ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɣ�©ɜɟɬɜɢ�ɛɭɤɟɬɚª� ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɟɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɜɫɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜɚɹ�ɞɨɪɨɠɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɵɧɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ��ɚɪɟɧɚ��Ⱦɚɥɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ�ɚɪɟɧɵ���
Ɇɟɬɨɞ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɚɡɨ-
ɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɝɪɚɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

Ɍɚɤɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ��ɢɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�ɩɨɬɨɤɚ�ɫɧɢɡɭ�±�ɜɜɟɪɯ���ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɉɬɛɢɪɚɹ�ɥɭɱɲɟ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɹ�ɢɦɢ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɣ�ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɟɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɂ�ɭɠɟ� ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɷɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��

Ʉɨɝɞɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ��ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�±� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɢɣ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɭɩɪɚɥɜɟɧɢɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɧɨ�ɫ�ɭɜɹɡɤɨɣ�ɫɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɢɞɟɧɢɟɦ��Ɂɞɟɫɶ�ɭɠɟ�ɪɟ-
ɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�±�ɤɚɤɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɂ�ɜɵɛɢɪɚɹ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɭɛɟɢɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɥɝɥɫɪɨɱɧɵɟ�ɩɟɪɟ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɧɨɣ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ� �ɬɢɩɚ� 6WDJH�*DWH� ɢɥɢ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ���ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɝɟɣɬɚɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ��ɂɦɟɹ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɲɥɸɡɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɡɭ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɭɥɭɱɲɚɹ� ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɜɨɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɇɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɟɫɬɶ�ɟɝɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɨ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɷɬɚɩɚ��Ȼɟɡ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɥɨɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɵ��

ɇɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�±�ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɨɬɛɨɪ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�
ɬɨɱɤɚɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɗɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ⱦɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢ-
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ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ��ɬɪɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ��ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�
ɜɨɫɩɪɨɫɵ�

�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ"
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɥɢ�ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ"
�� ȿɫɬɶ�ɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ"
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɥɢ�ɛɚɥɚɧɚɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ"
�� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ"
�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɟ�ɷɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɜɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɢɬɟ�ɫɜɨɟ�ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɥɢ"
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ±� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� Ȼɢɡɧɟɫ� ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢ�ɬ�ɩ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɰɟɩɨɱɤɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɨ-
ɥɭɱɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɨɬɞɚɱɭ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��

�
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�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ�ɛɵɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�
ɢɧɚɱɟ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ����

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ��ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ���

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ���
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ ���

Ɂɚɤɭɩɤɢ ���
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ���
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ���

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɵ ���
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ���

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ���
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ��

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ ��
Ɉɯɪɚɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ��

ɇɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�ɟɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɡɚ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ��ɤɚɤ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɢ�ɟɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɟɫɶ�ɩɪɨɟɤɬ�²�ɨɬ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɞɟɢ�ɞɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�²�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢ-
ɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɥɭɠɛɵ��Ɍɚɤ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��Ɇ��ɝɞɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɫ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ��ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ��ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɪɚɡ-
ɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�
ɜɫɟ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɨɬ�ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɚ�ɨɬ�ɧɟɟ�²�ɤ�
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ� ɡɚɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��Ɍɚɤɢɟ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɢ�ɬɟɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ��ɱɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟ-

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫ�ɫɚɣɬɚ�ZZZ�DSTF�RUJ
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ɛɨɥɶɲɚɹ�ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ�ɮɢɪɦɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɫɨɟɞɢ-
ɧɹɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɭɯ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�ɫ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
ɤɪɭɩɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��6WDUEXFNV�ɢ�3¿]HU�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɫɨɛɭɸ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�ɨɬ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɤɭɪɚɬɨɪ��ɨɛɵɱɧɨ�ɤɬɨ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɧɨɜɢɧɤɢ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɧɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɤɭɪɚɬɨɪɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ�ɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɷɬɨ� ɭɫɤɨɪɹɟɬ� ɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɞɟɥɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɲɢɯ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

ȼ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�0F.LQVH\�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜ������ɝ���� �ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��ɝɞɟ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɢɝɪɚɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɝɪɭɩɩɵ��

�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�±�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

�� ɋɥɭɠɛɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɛɢɡɧɟɫɨɜ�±�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ�ɡɚ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

�� ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�±�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

�� ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ���ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

�� ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�±�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɭɱ-
ɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ�±�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɇɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ��ɭɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���

��� 0F.LQVH\�*OREDO�6XUYH\������
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɢɥɢ�ɫɥɭɠɛɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɨɜɵɯ�ɛɢɡɧɟɫɨɜ�ɤɚɤ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ�ɷɬɚɩɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ���������������������������

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɰɟɥɟɣ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�©ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�
ɡɚɬɪɚɬª��©ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɪɵɜª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�©ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ��ɰɟɧɬɪ�ɡɚ-
ɬɪɚɬ�ª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɰɟɥɟɣ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��
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ȼɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɡɚɬɪɚɬ��ɩɟɪɟɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɭɠɟ�ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɰɟɥɢ��ɗɬɭ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɥɸɛɨ-
ɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ��ɂ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɠɟɫɬɱɟ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
©ɦɢɝɪɢɪɭɟɬª�ɜ�ɡɨɧɭ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ��
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɫɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ��Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɪɚɡɞɟ-
ɥɚɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɬ�ɟ��ɧɨɫɹɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɚ�ɧɟ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�+(&� ±�$FW� 2QH���� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɜ� ����� ɝ��� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ�
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɚɥɵɯ�ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɥɟɱɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɡɚ� ɷɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪ��ɐɟɥɹɦɢ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��������ɪɨɫɬ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ���������ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ��������ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��������ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢ�
������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��Ⱥ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ��������ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�±ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��������ɫ�ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��������ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɨɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ�ɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫɟɬɶ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�
ɜɵɜɨɞɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ���

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ɇɋɉ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɜɵɫɲɢɟ�ɨɪɝɚɧɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɫɬɚɥɨ�ɭɠɟ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɧɨɪɦɨɣ���

�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���

Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɛɥɨɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɋɒȺ�ɢ�ȿɜɪɨɩɵ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�
ɫɟɤɬɨɪɟ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ�ɫɮɟ-
ɪɟ��ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɨɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ��
ɧɨ�ɢ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫ�
��� +(&�±�$FW�2QH�������ɝ���KWWS���ZZZ�DFWRQH�QHW�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������+(&�$FW�2QH�
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ɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ�

ɗɬɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�� ɡɚɤɭɩɨɤ��ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ��ɇɨ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ�ɤɚɤ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɪɚɧɵ�
ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɹɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɢɡɚɣɧ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɨɜɵɯ��ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ��ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ�ɢɥɢ�ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɤɪɭɩɧɵɟ�5	'�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ��
,%0��,QWHO��$7	7��0RWRUROD�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɢɝɚɧɬɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɹɦɢ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ɚ�*(��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɬɤɪɵɥ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�-�)�:HOFK�7HFK�
&HQWHU�ɜ�ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ�Ȼɚɧɝɚɥɨɪɟ��ɋ������ɩɨ������ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɰɟɧ-
ɬɪɚ�ɜɵɪɨɫɥɨ�ɧɚ�����ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɤ������ɝɨɞɭ��ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�ɛɵɥɢ��ɩɨ-
ɞɚɧɵ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ����ɩɚɬɟɧɬɨɜ��ɂ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɹɬɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɷɬɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ�ɢɥɢ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�*(±���

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɝɢɝɚɧɬ��0LFURVRIW��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ�ɞɜɭɦɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɧɚ-
ɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɜ�ɋɚɧ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ��Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ��ɨɬɤɪɵɥ�ɤɪɭɩɧɵɟ�
ɰɟɧɬɪɵ�ɜ�ɉɟɤɢɧɟ�ɢ�ɂɧɞɢɢ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ��ɢɥɢ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ��� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɥɚɞɢɬɶ� ɨɱɟɧɶ� ɠɟɫɬɤɭɸ� ɫɯɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɫɟɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɩɨɥɭɱɢɥ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ� ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɡɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ��ɞɢɡɚɣɧ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɜɨɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɡɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɢ�ɫɜɨɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ�

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɷɬɨɣ�ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ�5	'�²�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɝɢɝɚɧɬɨɦ�ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�%RHLQJ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�����-HWOLQHU��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɥɨɠ-
ɧɵɦ�ɢ�ɦɧɨɝɨɡɜɟɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ� ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɩɟɪɩɪɨɟɤɬ��
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɞ�ɨɛɳɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɚ�%RHLQJ��ɤɨɧɰɟɪɧɚ�($'6�²�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�$LUEXV�$�����

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɷɬɨɝɨ�
ɫɚɦɨɥɟɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ�ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�²�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�����-HWOLQHU�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɩɨɥɬɨ-
ɪɚ�ɞɟɫɹɬɤɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɹɩɨɧɫɤɚɹ�0LWVXELVKL�
+HDY\�,QGXVWULHV�ɨɬɜɟɱɚɥɚ�ɡɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɵɥɚ��ɚ�ɢɬɚɥɶɹɧ-
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ɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 9RJXW� ɢ�$OH[LD�²� ɡɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ� ɢ� ɯɜɨɫɬɨɜɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɮɸɡɟɥɹɠɚ��

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�©ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ��

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�©ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɜɟɧɱɭɪɢɧɝª��Ɍɚɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɦɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɷɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɛɭɞɭɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɠɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ��

Ɍɚɤɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɞɥɹ� ɤɪɭɩɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟ� ɤɚɤ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɚ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�
ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɬɚɤɢɟ�ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�
ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɢɲɚɯ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɢɥɢ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ� �(9&$���±����
ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�²�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ��ȼɫɟɝɨ�ɜ�Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫɜɵɲɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɧɱɭɪɢɧɝɚ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� 3DQDVRQLF� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ� ɞɨɱɟɪɧɸɸ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
3DQDVRQLF9HQWXUH*URXS�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ���

�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ±� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɛɢɡɧɟɫ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�3DQDVRQLF�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�

�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ������ɦɥɧ��ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦɢ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɫɬɚɞɢɸ�ɫɬɚɪɬɚɩɚ�

�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɞɨ�����ɨɬ�ɞɨɥɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ�

ȼɟɧɱɭɪɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�6$3����6$3�9HQWXUHV�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�
�� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ,7�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɪɨɫɬɚ� �ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɶ��ɪɚɫɬɭɳɢɣ�ɞɨɯɨɞ��
�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�������ɦɥɧ��ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɭɦɦɵ�ɩɪɢ�

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
�� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɫɨɜɟɬɟ�ɞɢ-

��� KWWS���FRUSRUDWHYHQWXUHVXPPLW�UX�VWUDWHJLHV
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ɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ�ɩɭɥɚɯ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�
Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ� ɮɨɧɞɵ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɫɨɡɞɚɥɢ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

*OD[R6PLWK.OLQH��3¿]HU��1RYDUWLV��+3��0LFURVRIW��*RRJOH�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ȼɵɞɟɥɹɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɨɱɟɦɭ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɤɪɭɩɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ���

�� ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɨɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬ�ɜɫɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɫ�ɧɢɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ��

�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɬɚɪɬɚɩɵ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɹɦɨɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�©ɜɧɟɲɧɢɦª�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɧɨɜɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɹɦ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��

�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜɟɧɱɭɪɢɧɝɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɨɥɧɨɣ�ɚɫɫɢ-
ɦɢɥɹɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

�� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɬ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɨ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ� ɧɨɜɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɢɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ�ɧɚ�ɧɨɜɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�

�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɧɟɲɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�� ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧ-
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɬɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɛɥɨɤ�ɝɟɧɟɪɚ-
ɰɢɢ�ɢɞɟɣ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɨɜɵɟ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɢ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨ�ɧɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɨ-
ɰɟɥɶɸ��ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɳɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɛɵɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ��

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ��

��� 5REHUW�5��$FNHUPDQ�-U��&RUSRUDWH�9HQWXUH�&DSLWDO� LV�5RDULQJ�%DFN� ���9HQWXUH�%HDW��������
0D\�����KWWS���YHQWXUHEHDW��FRP������������FRUSRUDWH�YHQWXUH�FDSLWDO�LV�URDULQJ�EDFN�
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(ɳɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝ�Ȼɪɸɫ�Ɋɚɣɚɧ�����%UXFH�5\DQ��ɪɚɡɞɟɥɢ-
ɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�
ɩɹɬɶ�ɝɪɭɩɩ��ɫɚɦɚɹ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ�²�ɧɨɜɚɬɨɪɵ��LQQRYDWRUV���������ɞɚɥɟɟ�²�ɪɚɧɧɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��DGRSWHUV����������ɪɚɧɧɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ��HDUO\�PDMRULW\��ɨɤɨɥɨ�������
ɩɨɡɞɧɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ��ODWH�PDMRULW\��ɬɨɠɟ�ɨɤɨɥɨ������ɢ�ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ��ODJJDUGV��������
ȼ�ɥɸɛɨɣ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɷɬɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�

ɗ�Ɋɨɞɠɟɪɫ�ɜ������ɝ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨ�
ɛɵɫɬɪɨɬɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ����

ɂɧɧɨɜɚɬɨɪɵ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ��ɝɨɬɨɜɵ�ɢɞɬɢ�ɧɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�ɢɞɟɢ��Ⱦɨɥɹ�ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����������

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɂɯ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɚɹ�ɱɟɪɬɚ�±�ɱɭɬɤɨɟ�ɩɪɢ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ��Ɉɯɨɬɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɂɯ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ�±������������

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɫ� ɛɵɫɬɪɨɣ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɛɵ-
ɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��ɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢɯ�ɱɟɪɬɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɂɯ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�±������������

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɫ� ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɥɢɲɶ�
ɩɨɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɦɧɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɧɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɂɯ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�
±������������

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɤɪɚɣɧɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ�ɢ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ�ɥɢɲɶ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ�ɧɨɪɦɨɣ�
ɢɥɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ��ɂɯ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�±�����������

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɜ�
ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɇɧɨɝɨɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɫɬɢª��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ���ɛɭɞɭɬ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ�ɠɟ��ɧɚɨɛɨ-
ɪɨɬ��ɩɨɤɢɧɭɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��ɧɚɣɞɹ�ɫɟɛɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�©ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬɶª�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ�

��� 5\DQ��%��7KH�GLIIXVLRQ�RI�K\EULG�VHHG�FRUQ�LQ�WZR�,RZD�FRPPXQLWLHV��5XUDO�6RFLRORJ\��������
�����

��� 5RJHUV��(YHUHWW�0��'LIIXVLRQ�RI�,QQRYDWLRQV��*OHQFRH��)UHH�3UHVV�������
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɢɧɵɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɚɞɚɱɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�±�ɷɬɨ�ɡɚɞɚɱɚ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɚ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɨɜɨɟ��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɋ�Ʌɢɧɞɟɝɚɪɞɚ����ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɢɦɭ-
ɥɨɜ�ɩɪɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɬɢɦɭɥɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜɬɨ-
ɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ��

Ⱦ�ɉɢɧɤ��'DQLHO�3LQN��ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ����ɭɤɚɡɚɥ��ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

�� ɜɟɪɚ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ��
�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɭɱɲɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�
�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
ȼ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�

ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ����

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɱɟɬɤɭɸ�ɰɟɥɶ��
ɇɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɹɫɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɜɢɞɟɧɢɟ���ɦɢɫɫɢɹ�ɢ�

��� KWWS�����LQQR�FRQWHQWURERWOOF�QHWGQD�FGQ�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������6XUYH\�,QVLJKWV�
7KH�3HRSOH�6LGH�RI�,QQRYDWLRQ�SGI

��� 'DQLHO�3LQN��'ULYH��7KH�6XUSULVLQJ�7UXWK�DERXW�:KDW�0RWLYDWHV�8V
��� KWWS���ZZZ�ZLQQRYDWH��FRP�LQQRYDWLRQ�LQQRYDWLRQ�WKH�KXPDQ�IDFWRU�SDUW�LL�HPSOR\HHV�
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ���ȼ�*RRJOH��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɢɫɫɢɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�³ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ´��ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�:DOPDUW���³�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�
ɥɸɞɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɠɢɬɶ�ɥɭɱɲɟ´��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɢ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

ɋɨɡɞɚɣɬɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɲɢɪɨɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨ�
ɨɳɪɟɧɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��

ȼ� ɫɪɟɞɟ�� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ� ɞɨɜɟɪɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɲɢɪɨɤɭɸ�
ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ���ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɰɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɭ��Ɍɚɤ��ɧɟɭɞɚɱɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ���

Ɍɚɤ� Ⱦɠɟɮɮ� Ȼɷɡɨɫ� �-HII� %H]RV��� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�$PD]RQ���
ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�$PD]RQ�ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɬɶ�ɢ�ɬɟɪɩɟɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɭ��Ɉɧ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɷɬɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�� �Ɍɚɤ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��Ɇ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɞɨ�������ɚ�*RRJOH��������ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɢɯ�ɢɞɟɣ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɫɬɚɞɢɢ�

ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɣɬɟ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
Ʌɭɱɲɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɡɚɯɨɬɹɬ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɂɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɵ���ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�
ɞɪ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�

ɋɨɡɞɚɣɬɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ�
ɍ� ɥɸɞɟɣ� ɟɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɢ� ɜɨɫ-

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɗɬɨ�³ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ´�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɟɫɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɢ�ɱɟɫɬɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��
ɢɞɟɢ�ɢ�ɩɨɬɨɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵ�ɢ�ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ�ɥɟɝɤɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɞɨɜɟɪɹɸɬ�ɢ�ɫ�ɤɟɦ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɨɛɳɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��Ⱦɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ��
ɩɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��ɭɪɨɜɧɸ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɞɪ��ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�� �ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�
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�����ɝɨɞɚ�0F.LQVH\�*OREDO�,QVWLWXWH����ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��
ɨɛɦɟɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ�ɢɦɟɟɬ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ��ɱɟɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɹɦɢ��

Ɋɚɡɜɢɜɚɣɬɟ�©ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɪɚɡɭɦª�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɡɧɚɧɢɣ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ��Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�
©ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣª��ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɥɭɱɲɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� �ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɛɚɡɟ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ�ɷɬɭ�ɡɚɞɚɱɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɚɡɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɳɟɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢɡ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��

�

�

��� KWWS���ZZZ�PFNLQVH\�FRP�LQVLJKWV�KLJKBWHFKBWHOHFRPVBLQWHUQHW�WKHBVRFLDOBHFRQRP\
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�����ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɤɚɤ�ɜɫɹɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɚɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ��ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���

Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ȼɯɨɞɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��

Ɉɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɨɛɳɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�©ɜɯɨɞɚª��ɗɬɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɇɂɈɄɊ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɛɵɱɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɛɴɟɦɚɦ�ɩɪɨɞɚɠ��ɗɬɨɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɜɵɫɨɤɨ��ɧɢɡɤɨ��ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɟ��ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɫɯɨɞɵ�
ɩɪɨɞɚɠɢ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɇɂɈɄɊ��ɞɨɥɹ��ɞɨ-
ɯɨɞɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɇɂɈɄɊ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɚ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɇɂɈɄɊ�ɚɤɬɢɜɵ�

Ɉɰɟɧɤɚ�©ɜɯɨɞɚª�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɇɂɈɄɊ��ɇɟɬ� ɩɪɹɦɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ� ɨɛɴɟɦɨɦ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɪɢɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��Ɍɚɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�©ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�ɧɚ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶª� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�±�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚ� ɬɚɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɚɤɨɜ�
ɨɛɴɟɦ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ���

©ȼɯɨɞɧɵɟª� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɟɝɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�� ɩɨɞɯɨɞɹɬ� ɞɥɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ���ɥɟɝɤɨ�ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɟɦɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�%XVLQHVV�:HHN��� �ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɨɫɬ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɛɨɥɟɟ����ɜ�ɝɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɫɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ��
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ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɫɬɨɦ�ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɪɨɫɬɨɦ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɪɨɫɬɨɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɗɬɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɫɥɨɠɧɟɣ�ɢ�ɜɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ��
ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ,62� ������ ����� ɬɟɪɦɢɧ� �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɇɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ� ©ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶª� ɫ� ©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸª�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɢ�ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɰɟɥɟɣ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ� ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ⱥ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɟɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɵɱɧɨ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ���ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵ�� ɞɚɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ� ɨɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ��
Ɍ�ɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɤɨɪɟɟ�ɩɨɧɹɬɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ��
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɞɚɥɶɲɟ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� � ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��

�� ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
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�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ
�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ
�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɷɬɚɩɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɬ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɞɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��

Ȼɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɹ�
ɐɟɥɶ� �� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɢ� ɢɧɞɟɤɫ� ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɫɵɥɨɤ�� ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɫɵɥɨɤ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�±�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ȼɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɹ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɛɢɛɥɢ-
ɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢɡɤɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɢ�ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɝɪɭɩɩ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɫɬɪɚɧ�

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɪɟɞɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɸ��
ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢ�ɦɚɥɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɤɨɝɞɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ�ɢɝɪɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ��ɉɚɬɟɧɬɵ�ɥɟɝɤɨ�ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ��ɢɯ�ɥɟɝɤɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ��ɨɧɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɉɚɬɟɧɬ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɨɜɢɡɧɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ⱥ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�±�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɨɫɬɚ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɧɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɨɥɶ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɤɚɤ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɚɬɟɧɬɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɱɟɬɤɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɚ-
ɬɟɧɬɵ�ɞɚɸɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��
ɂ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɟ�ɝɨɧɤɭ�ɡɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɡɚɧɨɜɨ��ɬɟɪɹɹ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
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Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚ-
ɬɟɧɬɨɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɡɚɹɜɨɤ��ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɫɫɵɥɨɤ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ���

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɦɟɬɪɢɤ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�©ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜª�

ɇɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɬɪɢɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɞɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɪɵɧɨɱɧɭɸ�ɞɨɥɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɪɚɬɹɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�� �ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�±�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɩɚɬɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ⱦɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɢɬɨ-
ɝɚɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɚɦɢ�

ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɱɟɬɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�
ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɇɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɬɪɚɫɥɢ��ɫɬɪɚɧɵ��ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��52,���ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɨɜ��52$���ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɧɨɪɦɚ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ��,55���ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɨɛɴɟɦɚ�ɪɵɧɤɚ��ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɞɨɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴ-
ɟɦɟ�ɩɪɨɞɚɠ�

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɢ�ɜɟɫɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɇɂɈɄɊ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɦɩɚɧɢɣ���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɫɜɹɡɚɬɶ��ɩɪɹɦɨ�ɢɥɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��

ɇɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�±�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɜɫɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɢ�ɜɫɟ�ɞɨɯɨɞɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɇɂɈɄɊ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��Ɋɹɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɤɭ-
ɩɚɟɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��52,��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɢ�
ɱɟɬɤɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
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Ɉɛɳɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ�©ɥɭɱɲɢɯ����ª�ɢ�©ɯɭɞɲɢɯ����ª�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ�����

ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɞɟɥɚɟɬ� ɟɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ� ɨɱɟɧɶ� ɫɥɨɠɧɨɣ�� ɂ� ɞɚɠɟ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɜɤɥɚɞ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɜ� ɟɝɨ� ɭɫɩɟɯ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɥɟɝɤɨ�� Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�
ɭɫɩɟɯ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�±�ɰɟɧ��ɬɚɪɢɮɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ��ɗɬɨ��ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɤɚɡɢɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɭ�
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³ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ´���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɳɟɣ�ɛɢɡ-
ɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɨɩɵɬɤɚ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��

��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ� � %HVW� 3UDFWLFHV� LQ� ,GHD�WR�/DXQFK� 0DUFK²$SULO� ������ � 3URGXFW�
GHYHORSPHQW�,QVWLWXWH��

��� *HLVOHU�� (��� &UHDWLQJ� 9DOXH� ZLWK� 6FLHQFH� DQG� 7HFKQRORJ\� �:HVWSRUW�� &7�� *UHHQZRRG�
3XEOLVKLQJ�*URXS��������
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

�� ɬɹɠɟɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɜɹɡɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɜɵ-
ɯɨɞɚ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�

�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

�� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɬɨɱɧɨ� ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɷɬɚɩ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɤɚɤ�ɤɥɸɱɟɜɨɟ�

�� ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɶ��ɤɚɤɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɟɧ�

�� ɜɤɥɚɞ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɩɟɯ�ɨɬɞɚɥɟɧ�ɢ�ɧɟɩɨɧɹɬɟɧ�
�� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɥɭɱɲɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ��ɱɟɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�
�� ɧɟɬ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ�

ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɤɚɠɞɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɰɟɧɤɢ��

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� 8QLRQ� &DUELGH� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɩɪɨɮɢɥɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɇɂɈɄɊ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ɇɟɬɨɞ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɫ�ɜɟɫɨɜɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɪɚɫɯɨɞɵ��ɨɠɢ-
ɞɚɟɦɵɣ�52,��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�

*HQHUDO�(OHFWULF��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ�ɢ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɭɦɦɚ�ɨɛɳɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸª��
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɫɩɟɯɚ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɰɟɩɨɱɤɨɣ�

ȼ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��0�&RUSRUDWLRQ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɮɚɤɬɨɪ�±�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ��ɛɢɡɧɟɫ�ɮɚɤɬɨɪ�±�ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɯɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�

Ɍɚɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɚ��
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ��ȼ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɬɚɤɨɣ�ɚɭɞɢɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɱɟɧɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�

��� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��*HLVOHU������
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɜɤɥɚɞɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ

Ɇɟɬɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɢɪɦ ɋ�ɤɚɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɚ

Ɉɛɳɚɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɚ

Ɉɛɳɚɹ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ�ɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ��52,�ɢɥɢ�

52$�
��� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ

ɗɤɨɧɨɦɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ ��� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ɋɚɡ�ɜ�ɩɨɥɝɨɞɚ
ȼɨɡɜɪɚɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ �� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�
ɇɂɈɄɊ�ɤ�ɨɛɴɟɦɭ�ɩɪɨ-
ɞɚɠ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ

�� ��� Ɋɚɡ�ɜ�ɩɨɥ-
ɝɨɞɚ Ɋɚɡ�ɜ�ɩɨɥɝɨɞɚ

ɉɪɢɛɵɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɨɞ-
ɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ�ɢɥɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ

�� ���

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɇɂɈɄɊ�ɢ�

ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɚɠ
��� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ

ɇɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ��

Ɇɟɬɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɢɪɦ ɋ�ɤɚɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɚ

Ɉɛɳɚɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ

Ɉɛɳɚɹ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɤɨɦɢɬɟɬɟ ��� ��� ɪɚɡɨɜɨ ɪɚɡɨɜɨ
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɢ�

ɛɸɞɠɟɬɚ ��� ��� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ��� ��� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-

ɫɤɢ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-

ɫɤɢ
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ɇɨɜɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ��� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ

ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ��� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɪɵɜ ��� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ��� ��� ȿɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɨ

ȿɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɨ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ �� ��� Ɋɚɡ�ɜ�ɩɨɥɝɨɞɚ ȿɠɟɤɜɚɪ-

ɬɚɥɶɧɨ
ȼɤɥɚɞ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�

ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɥɟɣ �� ��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�

�� Ɇɟɬɪɢɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�
�� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɬɪɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ��Ɍɚɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�

�� Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɨɜɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�
�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɰɟɥɟɣ�� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� 5	'�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� �ɫɦ�� ɪɚɡɞɟɥɵ�
�����ɢ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ��

�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɚɧɚɥɵ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɪɢɤ��

�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��
ɢɥɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧ-
ɤɢ�

�
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��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�

�����Ɉɛɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɦɟɟɬ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ� ɟɝɨ� ɞɟɥɨɜɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ� � ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɰɟ-
ɥɶɸ��Ɂɚɞɚɱɢ��ɪɟɲɚɟɦɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɱɟɬɤɨ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɞɨ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�
ɩɪɨɫɬɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɰɟɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�
ɡɚɞɚɱɢ"

�� Ʉɚɤ�ɷɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ"
�� Ʉɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ"
�� ɇɚ�ɤɚɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ"�
Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɪɨɜɧɢ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢª�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�©ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢª���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ��ɢ�ɨɧɚ�ɨɬ-
ɪɚɠɚɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɀɟɥɚɧɢɹ�ɢ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɝɪɚɸɬ� ɡɞɟɫɶ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɨɥɶ�� ɧɨ� ɢɯ�
ɭɫɢɥɢɹ��ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢɤɚɡɵ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɱɭɠɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɢɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɞɥɹ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

�ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɲɢɪɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ�±�ɥɢɞɟɪɚɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ���

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ
�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ
�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ
�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ���ɦɚɥɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ�

ɢ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɜɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ��ɇɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɨɛɳɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
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�ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɫɜɨɞɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɤ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɭɫɢɥɟɧɢɹ��ɢɥɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�
ɦɟɪɟ�� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɟɟ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�±� ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɧɟɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɞɟɣ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɩɨ�ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ����

�
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�����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�� ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ� ɢɡ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɡɚɞɚɱɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɩɨ� ɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɸ��ȼɚɠɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɬɪɟɧɞɨɜ�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɹ�ɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɹ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ��ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɚ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɧɟɣ� ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɭɠɟ�
ɛɟɡ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ� ɜɵɫɲɟɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ��Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

ȼɚɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɯɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɜ�ɫɟɛɹ��
ɮɢɤɫɚɰɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ��ɰɟɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɟɞɢɧɭɸ�ɛɚɡɨ-
ɜɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢ�ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��

��� ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
�����Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�Ȼɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɰɟɥɢ��ɡɚɞɚɱɢ��ɪɟɫɭɪɫɵ�
�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ���
�����ȼɧɟɲɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɧɞɵ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��

����ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ��
�����Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�
�����Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ���
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�����ɉɪɨɰɟɫɫɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
����ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɥɚɧ��

�����Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱ�
�����ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ����
�����Ɍɨɱɤɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜ�ɧɚɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�
ɷɬɢɦɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ���

�
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�����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɫɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɧɨɜɲɟɫɬɜ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��

�� ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɐɟɥɶ���ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ�ɥɢ-
ɧɟɣɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɐɟɥɶ� ±� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɨɜɵɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɤ��ɭɫɥɨɜɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ� ɥɢɧɟɣɤɢ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

�� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɐɟɥɶ� ±� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� � ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� �ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɸɳɢɯ�� ɤɚɤ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ©ɥɭɱɲɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤª��

�� ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɐɟɥɶ���ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ���Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ��ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ���

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɢɞɟɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�±�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��

ȼɧɟɲɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�±�ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ�ɢɡɜɧɟ�
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ��

Ⱦɥɹ�Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�©ɩɪɨɞɭɤɬɵª�ɢ�©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª�
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�

�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�
�ƕ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɸɛɵɯ� �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��
ɜɤɥɸɱɚɹ��ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ�©ɢɞɢɨɬɫɤɢɯª�ɢɞɟɣ�

�ƕ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�
�ƕ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�

ɢɞɟɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɭ��
�ƕ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɡɚ�©ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜª�
�ƕ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�±�ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�

�ƕ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�©ɚɧɬɢɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯª�ɪɟɲɟɧɢɣ� �ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ�ɧɟɚɜɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɤɚɤ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�©ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɣª�ɢ�ɬ�ɩ���

�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
�ƕ ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɫɛɨɪɚ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ�

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�
�ƕ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ɇɂɈɄɊ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɜ�ɨɛɴ-

ɟɦɟ��������ɞɨɯɨɞɚ�
�ƕ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɣ�
�ƕ ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ©ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɭɛɚª� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɜɧɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� �ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɢɡɜɧɟ��

�ƕ ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�
�ƕ ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɛɳɟɟ�ɢ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣª�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�

�� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ
�ƕ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɤɚ�
�ƕ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�
�ƕ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ�
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�ƕ �ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫ�ɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�

�ƕ �ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞ�ɩɪɢɜɧɨɫɹ-
ɳɢɯ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɧɨɜɵɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

�ƕ �ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ȼɍɁɚɦɢ�
�ƕ �ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɚɦɢ�� ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ�� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ©ɫɚɦɨɩɪɢɯɨɞɚª� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɤɚɞɪɨɜ�� ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
�ƕ �ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɬɚɪɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɢɯ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
�ƕ �ɛɵɫɬɪɨɬɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
�ƕ �ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�
�ƕ �ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
�ƕ �ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ�
�ƕ �ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ���
�ƕ �ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ�ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ�ɢ�ɝɨɪɨɞɭ�
�ƕ �ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�
�ƕ �ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�©ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

ɉɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɚɜɬɨɪɚ��ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ���ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɢɞɟɹɦɢ��ɩɪɢɯɨɞɹ-
ɳɢɦɢ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɢɞɟɣ��ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɢɥɢ�ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ��ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɥɢɰɚ��ɟɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɟɝɨ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ�ɤ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɮɢɤɫɚɰɢɸ�ɩɪɚɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɢɡɜɧɟ�ɢɞɟɢ��ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜ�
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Ɂɚɞɚɱɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɞɟɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�

�� ȼɵɞɟɥɢɬɶ�ɢɡ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɨɦ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

�� ɉɨɧɹɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢ�ɬ�ɞ���

�� ɋɨɛɪɚɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ��ɪɵɧɨɱɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

�� ɋɨɛɪɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
�ɜɟɞɭɳɢɟɫɹ�ɢ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɚɪɶɟɪɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

�� Ɉɰɟɧɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�
ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�

�� Ɍɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
�� Ɉɬɱɟɬɵ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�

ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɦ�
�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��

�� ȿɫɬɶ�ɥɢɰɨ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�
ɝɨɬɨɜɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ�ɢɞɟɢ��
ɢɧɨɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���ɜ�ɬ�ɱ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɨɮɢɫɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ��ɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ�

�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɟɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�

�� ȿɫɬɶ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

�� ȿɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɚ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɟɥɟɜɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
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�� ȼ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɟɫɬɶ��ɢɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɥɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ�ɱɶɟɣ�ɬɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��

Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɫɜɨɢɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɯɪɚɧɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɵɟ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɬɚɤɢɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɢ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɪɚɡɭ�
ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

�
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�����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɨɦ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɂ�ɧɚɞɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ��ɚ�
ɧɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ��ɋɢɥɶɧɚɹ�ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɢɞɟɹ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɵɧɤɨɦ��ɚ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɩɟɯɚ��ɢ�
ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɬ��ɟ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɫɟ-
ɢɜɚɧɢɹ�ɢɞɟɣ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵ-
ɦɢ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɜɵɯɨɞɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɢ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ�30,��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

�� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
�� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��
�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ���
�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��
ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

�� ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɚ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɫɭɦɦɵ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɛɸɞɠɟɬɚ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ�ɩɥɚɧɚ�ɞɨɯɨɞɨɜ�

�� ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�±�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɬ�ɩ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɹɦɨ�ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��

�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɟɫɟɬ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɬɟɤɭɳɟɟ�

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ� ɢ� ɢɬɨɝɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɩɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦª��ɩɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
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ɬɨɜ�ɨɬ�ɩɥɚɧɚ��ɩɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɩɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��

�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɪɟɞɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ�

�� ɉɪɨɰɟɫɫ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
�� ɉɪɨɰɟɫɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��
�� ɉɪɨɰɟɫɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
�� ɉɪɨɰɟɫɫ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ��
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɩɪɹɠɟɧ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ��ɉɪɢ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�

�� ɋɬɟɩɟɧɶ�ɧɨɜɢɡɧɵ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
�� Ɇɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
�� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
�� ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
�� ɋɬɟɩɟɧɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�
�� Ⱦɨɥɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɢɦɢ�
�� Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɟɝɨ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɜ�

ɩɪɨɟɤɬɟ�
�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
�� ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɵɧɤɚ�
�� Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜ�ɬ�ɱ��ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ�
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ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ� 6WDJH�JDWH�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɷɬɚɩɵ��

ɗɬɚɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɷɬɚɩɚ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɚ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɟɝɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ���
ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɪɨɫɬɚ�ɪɵɧɤɚ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-
ɦɢ�ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��������������
Ɉɰɟɧɢɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ���
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɵɟ��ɉɪɨɜɟɫɬɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɞɟɣ�
Ɉɛɳɢɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧ-
ɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ������������
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

ȼɵɛɨɪ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ�

ȼɵɛɪɚɧɨ�ɛɚɡɨɜɨɟ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɢɥɢ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ���ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ�

Ɉɛɳɢɣ�ɩɥɚɧ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɉɚɤɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ��ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɳɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ��ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨ-
ɬɢɩɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɭɡɥɵ��
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɉɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬɜɟɬɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɨɬ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɍɬɨɱɧɢɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ɍɬɨɱɧɢɬɶ�ɩɥɚɧ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ�ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ�

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɢ�ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�

ɗɫɤɢɡɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ��ɉɪɨɬɨɬɢɩ�
ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɭɡɥɵ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɭɡɥɨɜ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�

Ȼɚɡɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɟɦɫɹ�ɨɛɴɟɦɟ��
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɨɤ�ɪɵɧɤɚ�
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɢɥɢ�ɩɥɚɧ�ɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɹ��
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��ȼɵɛɨɪ�ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɟ-
ɜɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�

ɉɥɚɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ�
Ȼɸɞɠɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ
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Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�
ȼɵɛɨɪ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɭɱɚɫɬ-
ɤɚ��ɜɵɩɭɫɤ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�
ɉɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ��
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ�ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɨɟɤɬɚ�

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɫ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɫɤɚɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�

Ɉɩɵɬɧɚɹ�ɩɚɪɬɢɹ��ɚɧɚɥɢɡ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ�

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ�

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɪɵɧɤɚ�

Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɩɭ-
ɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɉɥɚɧ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɥɚɧ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɵɛɨɪ�ɤɚɧɚɥɨɜ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɉɥɚɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ�
Ȼɸɞɠɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɷɬɚɩɚ�

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�
ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɨɧɬɚɠ�ɢ�ɨɬɥɚɞ-
ɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�
ɨɛɴɟɦɟ�



Корпоративное управление инновациями����_

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɢ�ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ȼɫɬɪɟɱɢ�ɢ�ɩɪɨɦɨɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ��ɩɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɟ�

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɧɚ�ɡɚɜɨɞɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ��ɡɚɤɭɩɤɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɇɚɱɚɥɨ�ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɢ�ɩɪɨɞɚɠ��

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɬɢ�ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɟɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ��

ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�
ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɡɞɚɧɢɹ���ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ� ɩɨɫɥɟ� ɥɸɛɨɝɨ� ɢɡ� ɷɬɚɩɨɜ� ɢ� ɞɚɠɟ�
ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɷɬɚɩɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɧɨ�ɢ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��
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Ɉɛɳɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��

Ⱦɥɹ� ɭɫɩɟɯɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��

�� ɉɨɥɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�

�� ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɫ�ɭɱɟ-
ɬɨɦ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�

�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� �ɂɌ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɛɚɡɵ�� ɢ� ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ� ɜ� ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
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�����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɨɞɝɪɭɩɩ�

�� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�±�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɬ�ɟ��ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ��ɝɨɞɨɜɨɝɨ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɥɢɹɧɢɹ���ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ���ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɤɥɸɱɟɜɵ-
ɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚ-
ɜɢɥ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

Ʉ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��

�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɇɂɈɄɊ��
�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
�� ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɝɟɣɬɨɜ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɬɪɚɡɢɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
�ƕ �ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
�ƕ �ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
�ƕ �ɜɫɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɞɥɹ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ� ɫɬɚ-

ɞɢɣ�
�ƕ �ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ��ɍɱɟɬ�ɦɧɟɧɢɣ�ɜɫɟɯ�ɡɚ-

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ���
�ƕ �ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ��
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�ƕ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɧɟɧɢɣ�
�ƕ �ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɮɚɤɬɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɷɦɨɰɢɣ�
�ƕ �ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�
�ƕ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�©ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚª��
�ƕ �ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�

�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɩɨɬɨɤ�ɞɨɯɨɞɨɜ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ�

ɗɬɚɩɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɇɂɈɄɊ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɢ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɚ-
ɩɨɜ��Ⱦɥɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɪɚɡɞɟɥ�������ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɬɢɩɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɬɢɩɨɜɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ�

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ�ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɧɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɧɚɛɠɚɸɬ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ�ɜɫɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɬɚɤɨɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ����

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ�

�� ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɢɞɟɣ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɡɵ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɡɵ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ������ɗɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɛɨɪɨɦ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɨɬɧɟɫɟɧɚ�ɤɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��
ɬ�ɤ��ɧɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɥɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
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ɢɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɯ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ��ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ�ɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

�� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� �ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ� ɇɂɈɄɊ�� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɫɟɪɜɢɫɚ� ɢ� ɬ�ɩ���� Ʉ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɷɬɚɩɨɜ��ɪɚɛɨɬ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɯɢɦɢɤɨ�ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɭɫɥɭɝ��

�� ɨɯɪɚɧɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��

������ɉɪɨɰɟɫɫɵ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɨɛɳɢɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɪɜɢɫ� ɜ� ɩɚɬɟɧɬɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɫɛɨɪ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�
ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ���ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɥɭɠ-
ɛɨɣ�ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ��Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɫ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�� �ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ� ɢɦɟɧɧɨ� ɤɚɤ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɡɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ��ɩɨɞɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��

ɉɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�

�
ɂɧɢɰɢɚ-
ɰɢɹ

ɉɥɚɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�

ɂɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɂɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɟ

ɉɨɫɥɟ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɉɚɬɟɧɬ-
ɧɨ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ

ɉɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɚɹ�
ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɩɨ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɸ�
ɩɪɚɜ���ɯ�
ɥɢɰ

Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɨɛɳɟɣ��
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ
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Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ

Ɏɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ

ɋɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫ�ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ

Ɉɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ�ɩɚ-
ɬɟɧɬɧɨɣ�
ɱɢɫɬɨɬɵ

Ɉɰɟɧɤɚ�
ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�
ɨɛɯɨɞɚ�
ɱɭɠɢɯ�
ɩɚɬɟɧɬɨɜ

Ɍɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɨɛɯɨɞɭ�
ɩɚɬɟɧɬɨɜ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�
ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɱɢɫɬɨɬɵ

Ɉɬɱɟɬ�ɨ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɱɢɫɬɨɬɟ

ȼɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɨɯ-
ɪɚɧɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɢɯ�ɡɚɳɢ-
ɬɚ

ɂɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɨɜ

Ɉɬɱɟɬ�ɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ�ɨɯ-
ɪɚɧɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɹɯ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɟɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɚɜ�
ɬɪɟɬɶɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ

Ɇɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ�ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ��
Ɂɚɳɢɬɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧ-
ɧɵɯ�ɩɪɚɜ

Ʌɢɰɟɧɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ

ɉɨɢɫɤ�
ɥɢɰɟɧɡɢɚ-
ɬɨɜ

ɉɪɨɱɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� �ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ�ɢ�ɬ�ɩ���ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɟɤɨɜ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ��ɉɨɪɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɧɚ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ����
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ɗɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɚ�ɱɟɪɟɡ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�©ɠɟɫɬɤɢɯª�ɢ�©ɦɹɝɤɢɯª�
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ©ɀɟɫɬɤɢɟª� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɨɛɳɭɸ�
ɫɪɟɞɭ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� �ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ��ɂɌ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɬ�ɩ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɭɱɟɬ��ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɩ����©Ɇɹɝɤɢɟª�
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�©ɠɟɫɬɤɢɯª�ɢ�©ɦɹɝɤɢɯª�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ� ɨɬ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ��ȼ� ɫɪɟɞɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɤɚɤ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɠɟɫɬɤɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɪɨɥɶ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɮɨɪɦɨɣ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ���

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɢ� ɜɵɩɭɫɤɨɦ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɇɂɈɄɊ�� ɂɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ�ɞɪ��
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɪɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
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�����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��

ȼ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ���

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɱɬɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɬɚɤɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�� ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɰɟɥɢ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ� ɩɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɞɪ��ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪ��

�� Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɰɟɧ-
ɤɢ��ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

�� ȼɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɧɠɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ� ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ��ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�

�� ɉɪɨɰɟɫɫ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

�� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɬ�ɰɟɥɟɜɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɢɯ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɥɸɛɵɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɨɥɢ��

�� ɤɨɦɢɬɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�±�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ��ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
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�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ±� ɥɢɰɨ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɚ� ɬɟɤɭɳɟɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

�� ɨɮɢɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɨɤɚ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɛɥɨɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɡɚ�ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��

ɉɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɲɢɛ-
ɤɢ�±�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɢ�©ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹª�ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɉɨɩɵɬɤɚ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɪɚɧɟɟ�
ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɯɭɞɲɚɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��

ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�©ɝɟɣɬɵª�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɟɝɨ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ⱥ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɛɳɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ���

�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ���
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�����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� � ɫ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɤɚɤ�ɤɨɥɥɟ-
ɝɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɫ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ�ɢɞɟɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɦɨɬɢɜɢɪɭɸ-
ɳɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɛɭɞɟɬ� ɢɝɪɚɬɶ� ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ�ɩɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɇɂɈɄɊ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨ-
ɦɢɬɟɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɞɨɥɠ-
ɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɨɛɳɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ���Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�©ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɜª�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ��ɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ�ɜɯɨɞɢɥɨ�ɛɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ����
ɗɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ�
ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��«���ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��
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ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�6WDJH�JDWH�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ-
ɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɨɪɝɚɧɟ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɧɚ�©ɝɟɣɬɚɯª�ɪɟɲɚɟɬ�ɛɥɢɡɤɢɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɇɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɯ�ɫɦɟɠɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɟɞɢɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɷɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɤɨɥ-
ɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��

���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɟɪɜɢɫɨɦª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɗɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ��ɂɯ�ɫɨɫɬɚɜ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�©ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦª��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɢ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ��

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɨ�ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�
�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��
ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɤ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɹɝɤɨɣ�ɞɥɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�
ɢ�ɜɵɡɨɜɵ�ɪɵɧɤɚ������

Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɝɪɚ-
ɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɫɪɟɞɚ��Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɟɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɉɨɞɛɨɪ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɨɦ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɢɯ� ɜ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɇɂɈɄɊ�ɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦɢ� ɡɚɞɚɱ��
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��±�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�ɟɳɟ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɗɬɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɟɳɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ��ɗɬɨ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɨɬɢɜɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɤɥɢɦɚɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɷɬɢɯ�ɢɞɟɣ��ɉɪɢ�ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɬɚɤɨɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ��ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɣɞɭɬ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��ɝɞɟ��ɩɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɢɯ�ɢɞɟɢ�
ɧɚɣɞɭɬ�ɥɭɱɲɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
�� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�

ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɞɨɥɹ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɞɪ���

�� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�
�� ɉɪɚɜɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ�ɢɞɟɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
�� ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɢɞɟɹɦ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�� Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɚɜɬɨɪɭ�©ɢɞɟɢª��
�� Ʉɨɧɤɭɪɫ�ɢɞɟɣ�ɫ�ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɚɦɢ�
�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�

�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ�ɛɟɡ��
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ�©ɩɪɨɞɸɫɫɟɪɫɬɜɚª��

�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɧɟɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�

�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ�

�� ɭɱɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ�ɪɨɫɬɟ�
�� ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

�



Корпоративное управление инновациями����_

��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɩɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɵ�
ɩɪɢɡɜɚɧɵ� ɫɬɚɬɶ� ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��Ɉɧɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɬɨ�ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɜɨɢɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɛɚɡɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɡɚɞɚɱ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɬɚɤ�
ɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɥɚɫɬɟɪɵ� ɤɚɤ� ɰɟɧɬɪɵ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�
ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɫ�ɦɚɥɵɦɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢ-
ɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɚɥɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɜɵɡɨɜɵ�ɪɵɧɤɚ��
ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɨɬɨɤ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ��ɦɚɥɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�
ɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɚɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�
ɬɟɤɭɳɟɣ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɞɟ-
ɥɢ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ���ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɫɟɬɶ�ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ���

Ɉɰɟɧɤɚ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɛɥɨɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɚ�
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�±�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɯɟɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ����
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��� ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
��� Ⱦɟɠɢɧɚ�ɂ�Ƚ����ɇɨɜɵɣ�ɷɬɚɩ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ����

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��əɧɜɚɪɶ�������Ɇ���ɂɗɉ������
��� Ɇɚɣɤɥ�ȼ��Ɇɚɪɧ��ɗɪɢɤ�ȼ��Ɋɚɝɧɟɪ��Ʉɪɟɣɝ�Ʉ��Ɂɚɜɚɞɚ��ɐɟɧɨɜɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��

��Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ�������
��� Ɍɜɢɫɫ�Ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ��±�Ɇ���ɗɤɨɧɨ-

ɦɢɤɚ��������
��� Ɍɤɚɱɟɜɚ� ɋ�ȼ��� ɇɚɭɦɟɧɤɨ� ȿ�Ɉ��Ɇɨɞɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ����ɇɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɪɟɚɥɢɢ��
ɦɟɠɜɭɡ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ɉɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ɘ�Ʉ��ɉɟɪɫɤɨɝɨ��ɉɟɪɦ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��
±�ɉɟɪɦɶ��������

��� ɒɭɦɩɟɬɟɪ�Ƀ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��±�Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ������
��� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɚɭɤɢ��������ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��Ɇ���Ƚɍ�ȼɒɗ�������
��� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

Ɋɗɒ��3:&��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
��� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ� ɜ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯª��ȼɒɗ��ɊȼɄ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�������ɝ��
��� Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�±�ɤɬɨ�ɨɧ"�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɟ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���������KWWS���ZZZ�KVH�UX�GDWD���������������
SGI

���� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�������ɇɨɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɫɬɚ�²�ɧɨɜɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɉɨɞ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ȼ�Ⱥ��Ɇɚɭ��ə�ɂ��Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜɚ��ɇȺɇɏ�ɢ�Ƚɋ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɇɂɍ�ȼɒɗ��Ɇɨɫɤɜɚ������

���� (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��������5HSRUW�RQ�(XURSHDQ�7HFKQRORJ\�3ODWIRUPV�DQG�
-RLQW� 7HFKQRORJ\� ,QLWLDWLYHV�� )RVWHULQJ� 3XEOLF�3ULYDWH� 5	'� 3DUWQHUVKLSV� WR�
%RRVW�(XURSH¶V�,QGXVWULDO�&RPSHWLWLYHQHVV��%UXVVHOV�������

���� )RVWHULQJ�3XEOLF�3ULYDWH�3DUWQHUVKLS�IRU�,QQRYDWLRQ�LQ�5XVVLD��2UJDQLVDWLRQ�IRU�
(FRQRPLF�&R�2SHUDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW���2(&'������

���� 2(&'�6FLHQFH��7HFKQRORJ\�DQG�,QGXVWU\�2XWORRN�������2(&'��3DULV�������
���� ,QYHVWLQJ�LQ�5HVHDUFK��$Q�$FWLRQ�3ODQ�IRU�(XURSH
���� .HQ�*X\��'HVLJQLQJ�3ROLF\�0L[HV�(QKDQFLQJ�,QQRYDWLRQ�6\VWHP�3HUIRUPDQFH�

DQG�5	'�,QYHVWPHQW�/HYHOV
���� %DUU\� -DUX]HOVNL�� 5LFKDUG� +ROPDQ� 7KH� 7KUHH� 3DWKV� WR� 2SHQ� ,QQRYDWLRQ�� ���

6WUDWHJ\	%XVLQHVV��������0D\����
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���� 5RWKZHOO�5��7RZDUGV� WKH�¿IWK�JHQHUDWLRQ� LQQRYDWLRQ� SURFHVV� ��� ,QWHUQDWLRQDO�
0DUNHWLQJ�5HYLHZ��±�������±�9RO�����±�1R��

���� 5REHUW�*��&RRSHU�DQG�6FRWW�-��(GJHWW��'HYHORSLQJ�D�3URGXFW�,QQRYDWLRQ�DQG�
7HFKQRORJ\�6WUDWHJ\�IRU�<RXU�%XVLQHVV��KWWS���ZZZ�VWDJH�JDWH�FRP�UHVRXUFHVB
VWUDWHJ\BZS���SKS

���� KWWS���ZZZ�DSTF�RUJ�NQRZOHGJH�EDVH�FROOHFWLRQV�NH\�LQQRYDWLRQ�EHQFKPDUNV�
FROOHFWLRQ

���� 3'0$�5HSRUW��&KLFDJR��3URGXFW�'HYHORSPHQW�	�0DQDJHPHQW� KWWS���SGPD�
RUJ�

���� ,PSOHPHQWLQJ�D�6WDJH�*DWH�3URFHVV�DW�3URFWHU�	�*DPEOH��3URFHHGLQJV��)RFXV�
RQ� *OREDO� ([FHOOHQFH� &RQIHUHQFH�� $0(� �$VVRFLDWLRQ� IRU� 0DQXIDFWXULQJ�
([FHOOHQFH���&LQFLQQDWL��2+�

���� 3RUWIROLR�0DQDJHPHQW�IRU�1HZ�3URGXFWV��3LFNLQJ�7KH�:LQQHUV�%\�'U��5REHUW�
*��&RRSHU�DQG�'U��6FRWW�-��(GJHWW�5HIHUHQFH�3DSHU�����

���� K W W S � � �ZZZ���� � L EP �FRP� VH UY L F H V � X V � JE V � W KRXJK W O H DGH U VK LS �
LQVDWLDEOHLQQRYDWLRQ�

���� 0F.LQVH\�*OREDO�6XUYH\�������
���� +(&�±�$FW�2QH�������ɝ���KWWS���ZZZ�DFWRQH�QHW�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������

+(&�$FW�2QH�6XUYH\�([HFXWLYH�6XPPDU\�DQG�9HUEDWLP�SGI
���� 5REHUW�5��$FNHUPDQ�-U��&RUSRUDWH�9HQWXUH�&DSLWDO�LV�5RDULQJ�%DFN����9HQWXUH�

%HDW�� ������ 0D\� ���� KWWS���YHQWXUHEHDW�� FRP������������FRUSRUDWH�YHQWXUH�
FDSLWDO�LV�URDULQJ�EDFN�

���� %URZQ�DQG�+DJHO�²&UHDWLRQ�1HWV��*HWWLQJ�WKH�0RVW�IURP�2SHQ�,QQRYDWLRQ�³�
-RKQ�6HHO\�%URZQ�DQG�-RKQ�+DJHO������,,,��7KH�0F.LQVH\�4XDUWHUO\��1XPEHU�
�������

���� &DUU��$XVWLQ��������:KDW�<RX�'RQ¶W�.QRZ�$ERXW�$SSOH��)DVW�&RPSDQ\�$SULO�
�����������

���� &RRSHU�5�*��1HZ�SURGXFW�VXFFHVV� LQ� LQGXVWULDO�¿UPV� ��� ,QGXVWULDO�0DUNHWLQJ�
0DQDJHPHQW��±�������±�9RO�����±�S���������

���� &RRSHU�5�*��:LQQLQJ�DW�QHZ�SURGXFWV��$FFHOHUDWLQJ�WKH�SURFHVV�IURP�LGHD�WR�
ODXQFK��±�&DPEULGJH��0$���3HUVHXV�3XEOLVKLQJ�������

���� &RRSHU��5�*���(GJHWW��6�-��DQG�.OHLQVFKPLGW��(�-����������3RUWIROLR�0DQDJHPHQW�
IRU�1HZ�3URGXFWV���QG�HGLWLRQ��1HZ�<RUN��1<��3HUVHXV�3XEOLVKLQJ�

���� &RRSHU�� 5�*��� (GJHWW�� 6�-�� DQG� .OHLQVFKPLGW�� (�-�� �������� %HQFKPDUNLQJ�
%HVW� 13'� 3UDFWLFHV����7KH�13'� 3URFHVV�	�.H\� ,GHD�WR�/DXQFK�$FWLYLWLHV��
5HVHDUFK�7HFKQRORJ\�0DQDJHPHQW
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���� &RRSHU��5�*��DQG�0LOOV��0����������6XFFHHGLQJ�DW�1HZ�3URGXFWV�WKH�3	*�:D\��
$�.H\�(OHPHQW�,V�8VLQJ�WKH�³,QQRYDWLRQ�'LDPRQG´��9LVLRQV�

���� &RRSHU��5�*��2SWLPL]LQJ� WKH�6WDJH�*DWH�3URFHVV�� �� 3DUW� ,�� 3DUW� ,,��5HVHDUFK�
7HFKQRORJ\�0DQDJHPHQW��,QGXVWULDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��9ROXPH�����1XPEHU����
1RYHPEHU�'HFHPEHU�����

���� &RRSHU�5��©7KH�LPSDFW�RI�SURGXFW�LQQRYDWLYHQHVV�RQ�SHUIRUPDQFHª
���� &RRSHU� 5�*��� (GJHWW� 6�-�� DQG� .OHLQVFKPLGW� (�-�� �����E��� 1HZ� 3URGXFW�

'HYHORSPHQW�%HVW�3UDFWLFHV�6WXG\��:KDW�'LVWLQJXLVKHV� WKH�7RS�3HUIRUPHUV��
+RXVWRQ��$34&

���� 'RFKHUW\��0�� ��������3ULPHU� RQ� µ2SHQ� ,QQRYDWLRQ¶��3ULQFLSOHV� DQG�3UDFWLFH��
9LVLRQV��;;;����������$SU���-HQQHU��6�������

���� *UDKDP� $ODQ� ,PSOHPHQWLQJ� &KDQJH� LQ� 1HZ� 3URGXFW� 'HYHORSPHQW�� :KDW�
:RUNV�³��&HQWHU�IRU�4XDOLW\�0DQDJHPHQW�-RXUQDO��9ROXPH����1XPEHU����:LQWHU�
������

���� 5RJHU�/��0DUWLQ��7KH�'HVLJQ�RI�%XVLQHVV��:K\�'HVLJQ�7KLQNLQJ�LV�WKH�1H[W�
&RPSHWLWLYH�$GYDQWDJH���%RVWRQ��+DUYDUG�%XVLQHVV�6FKRRO�3XEOLVKLQJ�������

���� 5XEHQVWHLQ�� $��� DQG� (�� *HLVOHU�� ³(YDOXDWLQJ� WKH� 2XWSXWV� DQG� ,PSDFWV� RI�
5	'�,QQRYDWLRQ�´,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�7HFKQRORJ\�0DQDJHPHQW�� 6SHFLDO�
SXEOLFDWLRQ�������

���� .OLQH� 6�-��� 5RVHQEHUJ� 1�� $Q� RYHUYLHZ� RI� LQQRYDWLRQ� ��� 7KH� SRVLWLYH� VXP�
VWUDWHJ\��+DUQHVVLQJ�WHFKQRORJ\�IRU�HFRQRPLF�JURZWK���HGLWHG�E\�/DQGDX�5��	�
5RVHQEHUJ�1��±�:DVKLQJWRQ��1DWLRQDO�$FDGHP\�3UHVV�������

���� 0LFKDHO� &ROOLQV�� 1HZ� 3URGXFW� 'HYHORSPHQW�� 3UDFWLFDO� 0HWKRGV� IRU� 6PDOO�
	�0LGVL]H�0DQXIDFWXUHUV� �9HUVLRQ� ����� 1RYHPEHU� ���� ������ �� KWWS���ZZZ�
FRQQVWHS�RUJ�VKLQJR��GRFXPHQWV�1HZ3URGXFW1RY�������SGI

���� K W W S � � �ZZZ�EXV LQH V VZHHN � FRP�E ORJV � W KH �ɦDQDJHPHQ W ORJ � W DJ �
ZRUOG���V�PRVW�LQQRYDWLYH��FRPSDQLHV

���� %HVW�3UDFWLFHV� LQ� ,GHD�WR�/DXQFK�0DUFK²$SULO������� �3URGXFW�GHYHORSPHQW�
,QVWLWXWH�

���� *HLVOHU�� (��� &UHDWLQJ� 9DOXH� ZLWK� 6FLHQFH� DQG� 7HFKQRORJ\� �:HVWSRUW�� &7��
*UHHQZRRG�3XEOLVKLQJ�*URXS��������

���� ,QYHVWLQJ�LQ�5HVHDUFK��$Q�$FWLRQ�3ODQ�IRU�(XURSH
���� (YDOXDWLRQ�RI�WKH�(XURSHDQ�7HFKQRORJ\�3ODWIRUPV��)LQDO�5HSRUW��$XJXVW������
���� .HQ�*X\��'HVLJQLQJ�3ROLF\�0L[HV�(QKDQFLQJ�,QQRYDWLRQ�6\VWHP�3HUIRUPDQFH�

DQG�5	'�,QYHVWPHQW�/HYHOV�������
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���� 3HWHU�%DORK��6DQMHHY� -KD��<XNLND�$ZD]X�%XLOGLQJ�6WUDWHJLF�3DUWQHUVKLSV� IRU�
0DQDJLQJ�,QQRYDWLRQ�2XWVRXUFLQJ� ���6WUDWHJLF�2XWVRXUFLQJ��$Q�,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO��������9RO�����1R�����3�����±����

���� ,VDEHOOH�'HVFKDPSV��0DULD�*��0DFHGR��&KULVWLDQ�(YH�/HYHVTXH�8QLYHUVLW\�
60(�&ROODERUDWLRQ�DQG�2SHQ� ,QQRYDWLRQ�� ,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�0DQDJHPHQW�
7RROV� DQG� WKH� 5ROHV� RI� ,QWHUPHGLDULHV�� 0DUFK� ������ KWWS���WLPUHYLHZ�FD�
XVHU�����DUWLFOH

���� KWWS���ZZZ�FFPP�TF�FD�GRFXPHQWV�DFWLYLWLHVBSGI�DXWUHV�����B�����FFPPB
UGYV�VDYRLUBHQ�SGI�

���� ZZZ�U]G�UX�
���� KWWS���LQQRYDWLRQ�PDQDJHPHQW�UX�
���� ZZZ�DSTF�RUJ
���� KWWS���ZZZ�VWDJH�JDWH�FRP�UHVRXUFHVBVWDJH�JDWH�SKS
���� KWWS���ZZZ�FOXVWHU�UHVHDUFK�RUJ�JUHHQERRN�KWP�
���� ɋɚɣɬ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ��ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�KWWS���ZZZ�PLLULV�UX�

���� KWWS���ZZZ�LPDJLQDWLN�FRP
���� ZZZ�ERR]�FRP
���� KWWS���FRUSRUDWHYHQWXUHVXPPLW�UX�VWUDWHJLHV

�
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��� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

Ɍɢɩɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ

ɉȺɌȿɇɌɇȺə�ɉɈɅɂɌɂɄȺ

��� ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ�ɂ�ɈȻɅȺɋɌɖ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ���

��� ɐȿɅɂ�
����� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɯɨɞɧɵɯ�ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ�
����� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɥɢɰɟɧɡɢɣ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɩɪɚɜ�

ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
����� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɚɬɟɧɬɨɜ� ɞɥɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɦɟɧɚ�ɫɭɛɥɢ-

ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�

����� Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�

����� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

��� ɉɊɂɇɐɂɉɕ�
����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ��
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ� � ɨɛɴɟɤɬɵ�

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɬɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ�� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ����

����� ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɨɡɞɚɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ� ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɵ�� ɫ� ɷɬɢɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɚɡɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɨɬ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ���

����� �Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɉɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɧɹɬɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�� �ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

����� �ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� � ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� � ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɢ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ��ɧɚ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ����

����� �ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛɴ-

ɟɤɬɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɜ�ɫ�ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ�

����� � ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɢ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɯɪɚɧɨɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���

����� ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɢ-
ɫɤɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
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����� Ɂɚɳɢɬɚ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɫɜɨɢɯ�

ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

���ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ�ɂ�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ
������Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɂɚɦɟ-

ɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�
������Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɪɭ-
ɝɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�±�ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ��ɤɨɦɢɬɟɬ���

������Ɍɟɤɭɳɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɜ� ɫɢɥɟ�ɨɯɪɚɧɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ��

������Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ��ɢ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɋɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɫɢɥɟ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�
ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬ� ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ��

��� ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫ ʋ�ɋɌɉ
ɍɫɥɨɜɢɹ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ

ȼɥɚɞɟɥɟɰ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ

ɋɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ
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Ɉɯɪɚɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
Ɉɂɋ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ�
��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�±�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�
ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�
ɩɪɚɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�
ɥɢɰ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ���
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨ�
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�
ɫɞɟɥɨɤ

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ���
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɤɨɦɢɬɟɬɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��
Ɍɢɩɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ

ɋɌȺɇȾȺɊɌ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɋȻɈɊ�ɂ�ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ�ɉȺɌȿɇɌɇɈɃ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ

��� ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ�ɂ�ɈȻɅȺɋɌɖ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
����� ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��

ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�©ɋɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª��

����� ɉɪɨɰɟɫɫ�©ɋɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɨɞ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�

�� ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
�� ɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɪɯɢɜɚ�
�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
�ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��ɩɢɫɟɦ�

ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɨɯɪɚɧɟ�Ɉɂɋ���
����� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɚɩɪɨɫɵ��ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

����� ȼɥɚɞɟɥɟɰ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�±�Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɹɦ«�

��� ɉȺɌȿɇɌɇɈȿ�ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂ�ɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɈȼȺɇɂȿ�
����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɜɟɞɟɬ�ɜɫɟ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ɉɂɋ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɢɟɦ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ��ɡɚɳɢɬɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�Ɉɂɋ��

����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɜɟɞɟɬ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ��ɩɚɬɟɧɬ-
ɧɵɦɢ� ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɨɜ�

����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɉɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɨ-
ɦɢɬɟɬɚ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ��ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�
Ɉɂɋ�
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����� ȼɫɹ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ�ɩɨ�Ɉɂɋ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɚ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�±�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�Ɉɂɋ�

����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɨɩɥɚɬɵ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɩɨɲɥɢɧ�� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�Ɉɂɋ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ��ɡɚɳɢɬɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�Ɉɂɋ�

��� ȼȿȾȿɇɂȿ�ɉȺɌȿɇɌɇɈȽɈ�ȺɊɏɂȼȺ�
����� ɉɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�Ɉɂɋ�ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�
�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�
�� ɡɚɹɜɤɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɨɭ�ɯɚɭ�
�� ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�
�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
�� ɢɧɵɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
����� ȼ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɤɨɩɢɢ�

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ��ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɤɨɩɢɹ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��

����� ȼɫɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ� ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ� �SGI�
ɢɥɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ��

ɉɪɨɟɤɬɵ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ��GRF�ɢɥɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɨɦ�

����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɜɟɞɟɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɟɫɬɪ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɷɬɚɩɵ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɫɵɥɤɚɦɢ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ��

����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ-
ɫɹ�ɧɚ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

��� ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿ� ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ� ɉȺɌȿɇɌɇɕɏ� ɂɋɋɅȿȾɈȼȺ-
ɇɂɃ�
����� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɬɟɧɞɟɧ-
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ɰɢɣ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɇɂɈɄɊ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-
ɤɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

����� �Ʉ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɱɢɫɬɨɬɭ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɋɌɉ�

««���
�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɋɌɉ�««�����
�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɢɫɤ� ɚɧɚɥɨɝɨɜ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ� ɡɚɹɜɨɤ�

�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɋɌɉ�««�����
����� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɉɚɬɟɧɬɧɨɣ�

ɫɥɭɠɛɨɣ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɉɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɭɬɨɱɧɹɸɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɬ� ɫɪɨɤɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

����� ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ����ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

����� ɉɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɉɚ-
ɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɚɯ�ɢ�ɡɚɹɜɤɚɯ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɬɨɱɧɹɸɬ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�
�ɫɬɪɚɧɵ����

�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��
Ɏɨɪɦɚ�±�ɲɚɛɥɨɧ

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə�ɁȺəȼɄȺ
ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ȼɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ

Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
�ɲɢɮɪ�

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���
ɫɥɨɜ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�

ɎɂɈ��ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�±�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�
ɥɢɰɚ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɥɨɜ�
ɇɚɭɱɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ɍɤɚɠɢɬɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�

ȼɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɍɤɚɠɢɬɟ��ɤɚɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ȼɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

Ⱦɚɣɬɟ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ȼɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ȼɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ȼɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��

ɋɬɚɞɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

Ʉɪɚɬɤɨ�ɨɩɢɲɢɬɟ�ɬɟɤɭɳɭɸ�ɫɬɚɞɢɸ�ȼɚɲɟɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹ

ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɥɢ�ȼɚɦ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɍɤɚɠɢɬɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ�

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɍɤɚɠɢɬɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɧɨɦɟɪɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ����

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ

ɍɤɚɠɢɬɟ�ɎɂɈ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ�ɜ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɟɝɨ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ

ɍɤɚɠɢɬɟ��ɛɵɥɢ�ɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɍɤɚɠɢɬɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɟ���

Ɋɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɍɤɚɠɢɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɝɞɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ���ɧɚɭɱɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ��ɫɚɣɬ���
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ��
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɢ�ɞɪ�
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɨ�BBBBBBBBBBBBB�����ɝ��� � � � � BBBBBBBBBBBBBBB

ɉɨɥɭɱɟɧɨ�BBBBBBBBBBBBB�����ɝ��� � � � � BBBBBBBBBBBBBBB
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