 SUKHOI

Co3aaHue KopnopaTtusHOro yHusepcuterta
OAO «KomnaHua Cyxou». 3ayem?
C KGKUMU CITIOXHOCTAMU CTOSNKHYSIUCb U KaK

npeoaonesanu?
2 PakoBckun Cepren MuxamnoBuwu,
.‘.Vf-‘:;:?\/_,g 37 K.T.H. AOLIEHT, COBETHUK




SUKHOI

KOPMOPATVBHbLIN YHUBEPCUTET

Bo3pacTHasa cTpyKTypa
nepcoHana

HeBbiCcOKUN ypoBeHb
BrnageHus
COBpPEeMEeHHbIMU
yrnpaBrieHYeCKUMHU
HaBblKaMu

HeobxogumocTb
OCBOEHUSA HOBbIX
yrnpaBrneH4YeCKnX
TeXHONOrmm Ha

KOHKYPEHTHOM pPblHKE

OcHoBHbIe NpuU4nHbI co3aaHusa KY

Dons, % (2000 roa)

18

16

14

12

10

1




SUKHOI KpaTkasa ncropumsa cosgaHusa
o - KOpPMOpPaTUBHOO yHuBepcuteta KomnaHum

«Cyxoun» (npoporxeHue)

* 1999 roa. [lekabpb. [NpoBeaeH Bbie3gHOM KOPNOPATUBHbIN
ceMuHap (CTpaTermdyeckasa ceccud) BbICLUMX pyKoBOAUTENEN
OKB Cyxoro n ABI1K «Cyxon» (cTapoe HasBaHune ynpaBrisioLen
KOMMaHuNn).

« 2000 - 2001 rr. o ykasaHuto [ eHepanbHOro gupekTopa
XonauHra npoBOAATCS LUMKIIbl YripaBrieHYEeCKUX TPEHUHIOB OS14
pykoBoguterneun un pesepsa OKb n ABIK «Cyxon».

« 2001 — 2002 rr. OpraHmsoBaHa cepus U3 NATU Bbl€3OHbIX
KOpNopaTUBHbIX CEMUHAPOB (CTpaTerM4ecknx ceccuin)
pykosoauntenen OKB Cyxoro n ABIK «Cyxon» nog HasBaHnem
«OceHb—2001». B HMX npunHsano ydactme dbonee 150 yenosex.

«) SUKHOI



SUKHOI KpaTkas ncropusi cosgaHus
KOPIMNOPATUBHbBIN YHUBEPCUTET Kopn opaTM BHoro yH M BepcheTa

KomnaHunm «Cyxon» (npoaosrxeHue)

« 2002 — 2007 rr. B OKBb Cyxoro 6bifia pasBepHyTa
neatenbHocTb KopnopaTUBHOIo yHMBepcuTeTa, KOTopyto
B 2004 roay Bo3arnasuna cneunanbHo co3gaHHas
anpekuma (3 Yyenoseka).

B xooe aton paboTbl ObINO NpoBeaeHO ynpaBeH4Yeckoe
oby4deHune no nporpammam obemom ot 200 go 300
YyacoB bonee 130 monoabIx pykoBoguUTeNnen u
cneuuannucToB, 3a4UCIIEHHbIX B pe3€epB.

«) SUKHOI



KpaTkas ncropusa cosgaHma KopnopatmBHoro
yHuBepcuteta KomnaHum «Cyxoi» (npoaonkeHue)

SUKHOI

KOPMOPATVBHbLIN YHUBEPCUTET

2004 ron. Ha nepBom
KOpNnopaTUBHOM
coBelwaHuu XonauHra
«Cyxoun» (24-25 ceHTAOPA
2004 r., r. HoBocubupck)
NMPUHATO peLueHne o Havarne
pabdoT no co3gaHuio
KopnopatusHoro

YHuBepcuteta XonguHra 1-¢ KopnopamueHoe coselanue
XonouHaa «Cyxols, a.HosocuBuUpCK
24-25 conmatps 2004 2.

U3 KoHuenuyuu KopnopamueHoz2o YHusepcumema XosiduHaa «Cyxou»
AxkTyanbHOCTb co3paHusa KopnopaTtnBHoro YHuBepcureTa:

«  @opmMupoBaHue eAMHOM ynpaBrieHYeCKou KomaHabl XonauHra « Cyxou»

*  YHucdukauua ynpaBrieH4eCKON KynbTypbl

 BbissBneHue KagpoBoOro pesepsa no XonauHry B LesioM

* YnpaBneH4yeckKkasi noaroToBKka KagpoBoro pesepBa XonguHra




~) SUKHOI

KOPMOPATWBHbLIV YHUBEPCUTET

KpaTkasa ncropusi cosgaHus
KopnopaTtuBHOro yHmBepcureTa
KomnaHum «Cyxon» (npopomxeHue)

2006 roa. KopnopaTMBHbIN YHUBEpPCUTET
XonpuHra «Cyxon» Ha4yan paboty
1 nroHa 2006 roga
(Mpuka3 NeHepanbHOro AMpeKTopa
oT 24.05.2006 r. Ne130) <=0

« 20 ceHTAOpA — npoBeAeH nepBbin TpeHUHr ansa pykosoautenen OAO OKB «Cyxoro» no
Teme: «[poBeaeHne cobecegoBaHUA NMpuU NpuemMe Ha paboTy».

« C ceHTA6psa 2006 roga — coBmecTHO ¢ KoHcanTOropo «CtaBKka» npoBoAUTCA pa3padboTka
Mopaenu ynpaBrneH4YeCKUx KomneteHuun n LleHtpa oueHkun. NpoBepeHo 6onee 50
npoceccunorpacnyecknx UHTEPBbLIO C PpyKOBOAUTENAMU NpeanpuaTiin XonauHra.

« 2007 roa. AAHBapb — 3aBepLUeHa pa3padboTka Mmoaenu ynpaBrieHY4eCKUX KOMMEeTEeHUUHN,
MCMNONb3yeMOoM Npu oLeHKe, COCTaBMIeHUN NporpamMmm pa3BmMTuUsa U ooyvyeHus
pykoBoauTteneun npeanpuatum XonauHra «Cyxou» m pesepBa Ha BblaBUXeHMe.
OOy4eHbl cneunanucTtbl LleHTpa oueHKuN.




@ SUKHOI KpaTkas uctopus cosaaHms KopnopatuBHoro

KOPTIOPATUBHbI YH/BEPCHTET yHuBepcuteta KomnaHmu «Cyxomn» (npoaomxeHue)

2007 roa. 7 ¢peBpansa —
npoBeaeH nepBbin LieHTp
OLeHKU COTPYAHMKOB NO
3asiBKe Onoka
npoektupoBaHna 3A0 «'CC».

Anpenb-mau — npoBeaeH
LleHTp oLeHKU B pamMKax

nporpamMmmMmbl NOAFOTOBKMU
pe3epBa «Pe3epB-1»

Man — npoBeneHa oueHKa
CTyAeH4YeCcKoro pesepBa no
3akasy lpenceparens
CoBeTa monoabIx
cneumnanuctoB OKB «Cyxoro»

5 UoHSA — cocTosinachb
BBOAHAaA KOHepeHUMA Ans
nepsou rpynnbl «Pe3epB-1»



KpaTtkas ncropusa cosgaHma KopnopatuBHoro
yHuBepcuteta KomnaHum «Cyxom» (npoponxeHue)

« 2008 rog. ®eBpanb — coTpygHuKkamum komnaHum «bonHry nposeageHa Lean-Akagemus
ana cotpyaHukoB OAO «KHAATO» ¢ yyactmem cneunanuctoB KoprnopaTnBHOro
YHUBEpPCUTETA.

« Mapt — cneumanuctamm KopnopaTmMBHOro yHuBepcuteTa paspabotaH COOCTBEHHbIN
kypc « OcHOBbI 6epeXxxnmMBoro NPoM3BoACTBa»

« 29 mapTa — Havyamno oby4yeHus KaapoBoro pesepsa Mo nporpamme «Peseps-2». [epBoe
MeponpuaTue nporpaMmmbsl — ceMnHap « OCHOBbI OepeXXnIMBOro NPon3BoACTBaY.

Anpenb — Ha4yano oby4eHusi No nporpamme
«Peseps-Ilngep».

28-29 ntoHs — cemmHap «OcHoBbI BGepexnnBoro
npoussogctea» Anga pykosogcrea OAO «KHAAIO»
B paMKax Ha4yana nporpamMmbl rno
coBepLUeHCTBOBaHUIO [1pon3BogCTBEHHOW CUCTEMDI
B 2008 rogy co3gaHa bubnuoteka addeKTUBHbIX
y4ebHbIX nporpamm Ha 6ase COOBCTBEHHbIX
pa3paboTok.

HauyaTo 06y4eHune cneumnanucToB No OLEeHKe Ha
KHAAIO




KpaTtkasa ncropusa cosgaHma KopnopatuBHoro
yHuBepcuteta Komnanum «Cyxoun» (npoaorkeHue)

2009 roa. AlHBapb — KOHUEeNUuA paboTbl
KopnopaTtnBHoro yHuBepcuteTa npeacraBrieHa Ha
3acegaHum HayuyHo-TexHn4eckoro copeta BoeHHO-

npOMbILLIHeHHOVI KOMUCCUMN. TexHONOrMM
dopMupoBanua M NOATOTOBKM

yhnpaBJieH4YeCKHX KOMaH[
ANA BBICOKOTEXHOJIOrMYHBIX

Wwonb — OAO «KomnaHua «Cyxon» npeAnpUsTHiA
BblUrpara TeHaep Ha BbINOJIHEHUe
NPUKIagHoON Hay4Ho-
nccriegoBaTenbCKon paboTbl B
paMKax BeAOMCTBEHHOM UeneBoun
nporpamMmmbl MuHucrtepcrTBa ==
NPOMbILWIeHHOCTN U Toproenu PP
«lMoBbiweHne adppeKTUBHOCTHU
oTpacrieBbiX CUCTEM NMOArOTOBKMU
KaApoB U NOBbILWEHUNA
KBanudukaumm pykoBoasLmnx
pabOTHUKOB U cneunarniucToB B
BbICOKOTEXHOJIOMMYHbIX OTPaCcnsX
NPOMbILUNIEHHOCTU»




KpaTtkas ncropusa cosgaHma KopnopatuBHoro
yHuBepcuteta Komnanumm «Cyxomn» (npoaosmkeHue)

« 2009 roa. 24 ceHTAOPSA - HAYaNoO oby4YeHUA rpynnbl No nporpamme «Jinaep»
*  OKTAOpb — Ha4yano oby4yeHUA YeTblpex rpynn no nporpamme «Pe3epB-2»

* 3 HOosAOpA — cocTosinca «Kpyrnbin CTOM» BbIMYCKHUKOB NMpPOrpaMmmbl

«Pe3epB-2» c NeHepanbHbIiM gupekropom OAO «KomnaHusa «Cyxoun»
M.A.lNorocaHom




KpaTtkasa ncropusa cosgaHma KopnopatuBHoro
yHuBepcuteta Komnanum «Cyxom» (npoponxeHue)

« 2010 roa. 3 uroHA — Ha4Yano nporpammbl KopnopaTtTuBHOro
yHuBepcurteta «Cyxon» yunt «Cyxon». OTKpbIS1 nporpammy
feHepanbHbIn gupekTop OAO «KomnaHua «Cyxou» n OAO «PCK
«Mul» Muxaunn AcnaHoBuu4 [lorocsiH B pamMmkKax ceMuHapa
«CTparterns pasButua».

« 2010 roa. Nonb — npoBeaeH nepBbIN MOAYSb MPOorpamMmbl
NoAroTOBKM KOpNopaTUBHbLIX TPeHepoB. Llenb nporpammbil:
o0y4nTb rpynny cneunanncToB npeanpuaTtumn XonauHra
HaBblKaM NoBeAeHUs KOpnopaTUBHOIro ooy4yeHna n nepegaTtb UM
pSAAa TPEeHUHroB, pa3paboTaHHbIX B KopnopatuBHoMm
YHUBEpCcUTeTeE.

«) SUKHOI



KpaTkaa ncropusa cosgaHusa KopnopatuBHoro yHuBepcuteta KomnaHumm
«Cyxon» (npoaomkeHue)

15 mapTa 2012 roga coctosinacb BCTpe4ya y4aCTHMKOB NMporpamMmmbl
cTpaTtern4yeckoro kagpooro pesepBa OAO «OKB Cyxoro» ¢
eHepanbHbIM anpekTopom U.A. O3apom.

BcTpeya npoBoannach Kak Krno4veBoe coObiTUe Bble3gHOro
MeponpuATUA AnA y4acTHMKoB nporpammbl B JINUA um. N'pomoBa
(r.2KykoBCKMI). YH4aCTHUKK nNporpamMmmMbl noceTtunum LleHTp noarotoBKU
aBMaLMOHHOrO nepcoHana, 03HaKOMUIIUCb C OOpasuamMun TEXHUKM,
npoxoAasien UcnbiTaHUA, O3HAKOMUJITUCb C KOMIMJIEKCOM TPEHaXepoB n
OCYLLECTBUIN HECKOJIbLKO BMpTyaanbIX nonertoB Ha camorneTte Sukhoi
Superjet 100. . | s

BcTpeya ¢ NeHepanbHbIM
ANPEKTOPOM cocTosiflacb B
3aBepLualoLen 4yacTum
MeponpusaTua. Betpeya
nposoaunacb B popme Kpyrmnoro
cTona, B xoae kotoporo U.A. O3ap
pacckasan o cTpaTterum pa3BuTus
XonguHra «Cyxon» n oTBeTUN Ha
MHOroYMCrieHHble BOMNpPOChHI.




HanpaBneHus peatenbHocTn KopnopaTtMBHOro yHmBepcureTa

» PaboTa ¢ KagpoBbIM pe3epBOM: aHanu3 noTpedbHOCTU, BbISIBNEHNE
KaHOWOaToOB B pe3epBs, OLEHKa, 0byyeHne pesepBa

= [Iporpammbl ynpaBreH4ecKoro obyyeHus

= [lpoBegeHne paboumx rpynn n cTpaTterm4ecknx CECCUn ansi pykoBoacTea
nporpamMm 1 npeanpuaTnm

= OueHka nepcoHarna no TexHonornam «LleHTp oueHkn» n «360 rpagycoB»
» [lporpammel 06y4eHna B obnactn «bepexnmBoro Npon3BoacTBa»
» MeTogu4yeckoe conpoBOXaeHNe KaapoBo-KBanuukaLumMoHHOro aHanmsa

= Passutne metogmndeckon 6asbl KY: mogenu kKomneteHummn, y4ebHbIX
nporpamMmm, TEXHOSOrMn paboTkl C pe3epBoOM U T. M.

= [logrotoBKa 1 MoBbILLEHNE KBanuduKaLumna TpeHepoB 1 cneuuanmcToB Mo
OLIeHKe

u Ka,ﬂ,pOBbIﬂ KOHCAJITUHI B Noapa3gerieHnAx

«) SUKHOI




B yemM 3aKknro4vyaeTcsa Hawe oTnuume?

« Bce TexHONOrMn n anemMeHTbl CUCTEMbI OLIEHKU U
O6Y‘-IGHVIFI TECHO B3aMMOCBA3aHbI.

B 3aBucumocTu OoT cneundpunkn sagadum npmmeHsaeTcs
cneuuarnibHO «kHaCTPOeHHasA» KOMOMHaLUUA 3NIeMEeHTOB
U TeXHOJNIOrmmu.

 'MbKocTb cucTeMbl NO3BOMSAET MAaKCMManbHO ObICTPO
COCTaBNATb UMEHHO TO CoYeTaHne 3NIeMEHTOB,

KoTopble Hanbonee 3achcdpeKkTUBHO peLlaeT
NOCTaBJIEHHYIO 3a4auy.

« Takou noaxopn no3BonsieT MUHUMMU3UPOBATbL NOTEPMU
BPeMEHU U AeHer U MakcumanbHO choKycupoBaTbCH
Ha OOCTUXEHUN pe3ynbTaTa.

«) SUKHOI



[MpyHUMN KOHCTPYKTOpAa

LleHTp TpeHuHru no Kypcbl no opraHusauum TpPEeHUHIrn NM4YHOMU
OLIeHKM ynpaBneHuio GusHec npolieccos acdeKkTMBHOCTHU

OueHka Cyxoun yuurt UHamBuayanbHble Ctparternyeckue
360° Cyxou nnaHbl pa3BUTUA ceccumn




[MporpamMmMbl NOAroTOBKU KaapoOBOro pe3epBa

LleneBas ayautopua

~
Pe3sepB Ha 3amelleHue
AOIMKHOCTEN
Pe3epB 1 pykoBoAuTenen BepXHero 3BeHa
J
<

Pe3epB Ha 3ameLleHue

A[OMKHOCTEN pyKoBOAUTENEN
Pe3epB 2 cpefHero 3BeHa

%
\
Pe3epB Ha 3ameLleHue
PesepB 3 DOMKHOCTEN pyKoBoAUTeNeiA
HW30BOrO 3BeHa

%
<

Peseps 4 (cTyaeHYeCKMiA CTYﬂeHT%ygm”nb“b'x
pe3sepB.) 0B

)




Ob6wan cxema
npoAaBMXeHUs
n ooyyeHus pesepBa

-
-
-
-
-~

/
/
I
|
\
\
. PykoBoautenu
.-~ [L_nepEoH AnH1u MonoxeHue o paboTe
><’ i C pe3epBOM
porpamma (
/ yTBEpPXAEHO
! =HETRPE FeHepanbHbIM
|
AVPEKTOPOM

Xonauxra 16.11.09)



Cxema paboThbl C KaapOBbLIM pe3epPBOM

AkTyanusauus BbiaBumxeHue
ynpaBneH4yeckon ~— > KaHaMaaToB
CTPYKTYpblI B pe3epB

Mporpamma
obyueHus <<::j

BbinonHeHne npoekTa
B pabouunx rpynnax

UHnau BuayalrnbHbile
nnaHbl pa3BuUTUA

HoBble BO3MOXHOCTU:
* NPMOPUTET NPU Ha3HAYEHUU Ha
BblllecTosILLue AOMKHOCTU

* MTHQUBUAYyanbHas MOTUBaLUA

* NPMOPUTET y4HacTusi B NporpamMmmax
obyyeHus u pa3BuTUs

____,  ®dopMupoBaHMe CMCKa LleHTp

KaHOMOaToB Ha OUEeHKY OLI€HKMA

l

PekomMeHaauums o BKNHOYEHUU

B NporpamMmmMy pesepBa no urtoram
T > porpammy pesep

< «LleHTpa oueHKn»
KOMMNeTeHUUN

dopMupoBaHue rpynn
‘ Mpukas ‘ Ha obyyeHune

MoHuTOpUHr 3dpheKTUBHOCTHN ODYyYeHuUs:

* KOHTPOJb NOCELAaeMOCTH! NO NporpamMmam
oby4yeHus

* KOHTPONb 3P PEeKTUBHOCTN BbINOSIHEHUS
MHAMBUAYaNbHbIX NSIAHOB Pa3BUTUS

* KOHTPOJb BbIMOJIHEHUSI MPOEKTOB B YY4E€OHbIX
rpynnax

«) SUKHOI




Moaoenb KoMneTeHUUn

J KoMmneTteHuum — yCTOI/I'-IVIBbIe Mogenu
y, noseneHud, onpeagensiemMmbie ONnbIiTOM,
poeeHb Macmepcmea 3HaAHUNAMMU, HaBblKaMU, INYHOCTHbLIMU

YPOeeHb KayecTBaMun U MOTUBaLMen COTPyAHUKOB

aghgpekmusHocmu
YpoeeHb onbima

HayanbHbIlU ypo8eHb

Y.

N Q} p X

/ | a AU
A ) i (M)
L. o__l\ (_-..L \,&Lb "' '- !\AJ

AKTnBHasn MpoayktuBHoctb [puHaTHe JlnpepcTtBO OpraHusauus KommyHukauums PaboTta B
XXU3HEeHHasn MbILUNIEHUA peweHnn paboTbl KOMaHae

A

nosvuusa




lNMpoekTHble
paboTbl

AN

Pa3Butue
KOMNeTeHLUUun
KoMmmyHuU-
Kalmv .\\\\TbepMMpOBaHMe
nporpaMMbl
MpuHsTHE OGyHeHMH
peleHnn // \\\
NnpepctBO

\MpoBaHuerpynn
onpegeneHue HanpaBneHumn
pa3BuTunA

Mopaenb
KOMNeTeHUUu

KomMmnnekcHbIN noaxoAa

KappoBbin
pe3epB

lNMpoekTHbIe
KOMaHAbI

MonGop
nepcoHana

HasHayeHus
3aKpensneHne «HY>KHOro»

noseaeHusA

PerynsapHas
oLleHKa




MaTpuua pa3sBuTUA KOMMNETeHLUN

HamveHnoeanme TpeHHHra

OcCHOBBI MEHETKMEHTA

KoMmnerennun
Axtuenas | Pabdotrae | Konay- | Ilpogyktue- | JIuzep- | IIpuna- | Oprauu-
JKH2HEHHad | KOMaHJe | HHKAalHA | HOCTh MBIIUTE- | CTEO THE pe- 3aIHA
TIOZHLIHA HHA meHHi | paboTsl

Haersixy priuanus ¥ voeKaeHus

TInceMeHHa T KOMMVHHKAIHA

Ilenenonarauane

OcHoOEHEIE yIIpaEIeH9ecKue GYHKIIHH

Ilpunarue pemennii

OCHOBEI YIIpaB/IeHHA IPOEKTAMH

Vinpaenengeckas Oecea ¢ MOgIMHEHHEIM

MCTO;IBI HeMa'repHa.rmnoﬁ MOTHEAIIHH

VipaeneHue rpynmnoi B JeSTeIbHOCTH PYKOEOJHTENA

Pabora B xoMaH7e

OCHOEBEBI DepeXIHEOr0 IPOH3BOACTEA

IIpaxTHKa IOCTPOEHHA KapT OH2HEC-TIPOIIECCOE H PEeMIeHH IIpodiIeM

anasnerme H3IMCHCHHAMH

AcceptuEHOE (VEEPEHHOE) IIOBEAECHHE

VnpaenenueM cTpeccoM

Haerixu yoexgaromeli npe3eHTalHu

CuTyauHoHHOE THAEPCTEO

TafiM MeHETKMEHT

DddexTHEHOE THAEPCTEO

Hopmsl 1 yeTaHOBKH

- OCHOBHEIC Pa3BHBAaCMbIC KOMIICTCHITHH
= JOIIOTHHTCIBHO PasBHBAC€MBIC KOMIICTCHITHH




SUKH0| NMpumep: pabota KopnopaTMBHOro yHMBepcureTa
«Cyxon» Ha HA3

( KopnopaTuBHbIM YHUBepcUTeT Nno 3aka3sy [iupekropa dounuana nposoaut obyvyeHme Ha HA3 B 2013-2014 rr. J

lNoBbiWeHNe kBannudmkayum

pyKoBOAMTENEN BEPXHErO YPOBHS, 12 yenosek
dopmMmnpoBaHue yrpaBrieHYeCKON
KOMaHAbl
- 108 yenoBek,
BT 4. 36
[MoBblWweHne KBaJ'IVICb\l’/IKaLl,VIVI LG
pykoBoauTtenemn LIeX0B
Pe3epB HayanbHNKOB LIEXOB 12 yenosek
MoBbIWeHMe KBanMduKaumm mactepos 36 yernosek

PesepB macTtepos 12 yenoBek




Kakum opraHusaumsam HyXeH takoun KY?

OO6bI4yHO noa KopnopaTMBHLIM YHUBEPCUTETOM UMEETCSA B BUAY
nogpasaerieHue Unu godyepHee npeanpuaTUe KOMNaHUM,
opraHu3yrollee NoAroToBKYy yrpaBrieH4eCKOro pesepBa,
ynpaBrieH4Yeckoe obyyeHue 4eUCTBYHOLWUX PYKOBOOUTENIEMN,
nepenoaroToBKy crneunasriucToB.

NMoapaspgeneHue ¢ nepevyncrieHHbIMU (PYHKLUMAMM MOXET ObITb
Nosie3HbLIM NPU YUCITIEHHOCTU KOMMNAaHUN He MeHee 3 ThbIC. YerloBeK.

Mpn MeHbLUen YUCNIEHHOCTU OONbLUMHCTBO YKa3aHHbIX 3a4ay
Lenecoo6pa3Ho pellaTb C NOMOLLbLIO BHELWHNX NpoBanaepos,
BnageroLwmx COOTBETCTBYOLWMMMU KOMNETEHUUSAMM.

Kpome YUNCINEeHHOCTHM AJiA peweHnsda Bonpoca o co3gaHnNn KY KPUTUYHHDBIM
(baKTOpOM ABNdAeTCA CTpaTerna KOMmnaHUn.

KpMTI/I‘-IeCKM BaXHbIM q)aKTOpOM ABNAeTCA noanepXxkKa pykosoacrtBa.

«) SUKHOI




Ctpyktypa KY «Cyxon» n cxema B3amMmoaencTBus c
noapasgeneHuamum KomnaHmum




Xoamunr «Cyxoii»n

VTBEPKIAIO

2007 T

KOPIIOPATHBHBIN CTAHJIAPT

CieTema MenevkMenTa KadecTBa CTO 01.190.03 - 2009
CUCTEMA KAJIPOBOI'O PE3EPBA Boeaen snepsiie

Xoauuur «Cyxoit»

YTBEPK/IAIO

Tenepansusit aupexrop
OAO «Komnanm «Cyxoib»
777 M.ATorocsi

20091

KOPIOPATHBHBIN CTAHJIAPT

CTO 01.190.04-2009

Baeaen nuepsbie

o, Mecsl, OA

VTBEPKJIAIO

0AO «Komnanns «Cyxoib»

HopmaTtuBHaa 6a3sa

» Pabota ¢ kagpoBbIM pe3epBOM, OLieHKa MeToaoM «LleHTp
OLEHKM» N opraHu3auns KopnopaTtmeHoro oby4eHus
pernaMmeHTupoBaHbl KoprnopaTnBHbIMU CTaHAapTaMu
KomnaHunn «Cyxon»

* B pamkax cuctembl ynpasneHnsa Ka4eCTBOM AeNCTBME
CTaHOapTOB pacnpoCTpaHSETCA Ha Bce nogpasaeneHms
KomnaHuu

« dunuanammn KomnaHum yTBepXxaeHbl NokanbHble
HOpMaTMBHbIE akTbl, pa3paboTaHHble Ha 6ase kopnopaTUBHbIX
cTaHgapToB

BbIBO[:

CyuwecTBylouwasa cxema paboTbl,
NpoAyKToBas IMHEeMKa U KOMNeTeHUnmn
NO3BONSAKOT MacwTabMpoBaTb paboTy
KopnopaTMBHOro yHuBepcuteTta
«Cyxoun» Ha gpyruve npegnpuatua OAK.

«) SUKHOI




TpyAHOCTU, KOTOpPbIe HaM NPULLNOCHL
npeogoneBaTb
BHelwHWe TpyOHOCTH
 He ObINO noaxopswero oopasua KY

* B nsBectHom nutepatype TeXHONTIOrMM OLLEHKN "
o0y4yeHust onucaHbl No OTAENbHOCTH

* Huroe He onncaHbl TexHONOrMm pabdoThbl ¢
pe3epBOM, CBAA3b OOYy4eHM S C Kapbepou

« He ObINO noaxopgsiLen moaenn KOMnetTeHUnu
* [oyTn Herae ObLINIO N3YUYUTb TEXHOJTIOMNN OLIEHKMW

«) SUKHOI



TpyAHOCTH, KOTOPbIE HAM NMPULLIIOCH
npeoposeBaTtb

BHyTpeHHUEe TPyOHOCTMU

 He ObINO pa3BMTO B opraHn3auum KopnopaTuBHoe
oby4yeHue BooOLUe, yripaBneH4YeCKoe B OCOOEeHHOCTH

 PykoBoauTenun Bcex ypoBHEU He ObINIU roToBbI K
y4yacTUIO B yrpaBrieH4eCKOM Oby4yeHuun

 Bo3spacTHOM cocTaB nepcoHarna B LefioM U
pykoBoauTeriem B 0COOEHHOCTHU

« TeppuTopnanbHas yaoanéHHocTb doununanos

 OTcyTCcTBME HEOOXOANMbLIX PECYpPCOB Y KOMNETeHLUN
B KaapoBOMu cnyxoe, ocobeHHO B hunmnanax

 Pexum obyyeHus

«) SUKHOI



