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О КЛУБЕ

 Создан в 2011 году

 Профессиональное сообщество топ-менеджеров, ответственных за инновации 

и научно-исследовательскую работу

 Мост, связывающий инновационную экосистему с корпорациями

 Площадка для обмена информацией и лучшими практиками в особых условиях российского рынка

 Сверхпроводник внутри сообщества, связывающий государственные и частные компании

Создан при участии:
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Проблематика компаний субъектов Программы инновационного развития

• «Ручная» подготовка  отчетности о выполнении ПИР, в том числе от дочерних и зависимых  
обществ.

• «Ручная» подготовка Среднесрочного плана реализации ПИР.

• Высокие трудозатраты на подготовку и выверку предоставляемой в отчетность информации.

• Высокие трудозатраты на оперативный мониторинг исполнения ПИР.

• Отсутствие возможности оперативного получения данных от дочерних и зависимых обществ.

• Длительные сроки получения обратной связи и оценок  от ФОИВ по предоставленным отчетам.
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АКТУАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМАТИКА ФОРМИРОВАНИЯ 
ОТЧЕТНОСТИ ПИР (1)
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АКТУАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМАТИКА ФОРМИРОВАНИЯ 
ОТЧЕТНОСТИ ПИР (2)

Проблематика Министерства экономического развития

• Избыточность информации для анализа

• Большой объем неструктурированной информации для обработки

• Отсутствие возможности оперативного получения данных по утвержденным для компании показателям

• Высокие трудозатраты на подготовку оценки ПИР

• Отсутствие возможности оперативной оценки исполнения компаниями утвержденных показателей ПИР

• Несвоевременная обратная связь, не позволяющая субъектам оперативно корректировать ПИР

• Отсутствие возможности принятия корректирующих действий как субъектами, так и ФОИВ

• Отсутствие единого хранилища данных для сбора и анализа отчетов о выполнении ПИР



РЕШЕНИЕ ПО АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ 
ПОДГОТОВКИ ОТЧЕТНОСТИ  И МОНИТОРИНГА ПИР В 
ГРУППЕ АЭРОФЛОТ

Программное обеспечение ПИР Группы Аэрофлот 
позволило:

• систематизировать процессы сбора и обработки информации, 
необходимой для подготовки отчетности о выполнении ПИР по 
Группе Аэрофлот;

• автоматизировать процесс подготовки отчетности о 
выполнении ПИР;

• своевременно осуществлять оперативный мониторинг 
исполнения ПИР;

• сформировать единую «точку правды» для всех 
заинтересованных сторон внутри Группы Аэрофлот;

Экран 1. Отчетность о выполнении ПИР

Экран 2. Оперативный мониторинг исполнения ПИР



В программном обеспечение ПИР Группы Аэрофлот реализованы следующие возможности:

• единое рабочее место для сотрудников Группы Аэрофлот, доступное через веб-интерфейс

• разграничение прав доступа к информации в соответствии с принадлежностью определенным подразделениям

• удобный интерфейс ведения проектов и мероприятий с функцией поиска

• автоматизированная рассылка информационных писем по структурным подразделениям  через веб-интерфейс

• гибкая конфигурация шаблонов загрузки в MS Excel

• автоматический сбор информации из систем-источников

• автоматизация процесса верификации данных ответственными подразделениями

• проверка качества данных

• подробный журнал действий

• автоматизированное формирование отчетности
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПИР



ЭТАПЫ ПОДГОТОВКИ ОТЧЕТНОСТИ ПИР В ГРУППЕ 
АЭРОФЛОТ

Актуализация:
НСИ

Ответственных за показатели
Шаблонов загрузки

Шаблонов рассылки

Отчетность о выполнении ПИР
Оперативный мониторинг исполнения 
ПИР

ПОДГОТОВКА

Рассылка информационных писем
Сбор данных (автозаполнение/ ручной ввод)

Проверка качества данных
Подтверждение и фиксация показателей

ВЫПОЛНЕНИЕ АНАЛИЗ



Перспективные направления развития

Создание централизованного решения на базе НАТТ для 
Министерства экономического развития, позволяющего 
осуществлять:
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ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ РАЗВИТИЯ ИНСТРУМЕНТОВ 
УПРАВЛЕНИЯ ПИР

o оперативный контроль исполнения ПИР

o анализ отчетности об исполнении ПИР

o информационное взаимодействие экспертов с 
компаниями-субъектами (чат)

Создание типового решения терминальной части по сбору данных 
и формированию отчетности для компаний-субъектов ПИР



Неотъемлемым шагом, необходимым для решения поставленных перед Программой инновационного 
развития задач, является цифровизация  её процессов управления. Это позволит существенно снизить 
трудоемкость подготовки и анализа отчетности и повысит оперативность принятия решений до уровня, 
отвечающего современным реалиям.
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ВЫВОДЫ

1]

2] Единые стандарты, реализующие методики сбора и анализа данных, позволят перейти на новый, более 
качественный уровень оценки ПИР, и обеспечат сопоставимость межотраслевой и исторической 
информации.
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